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“Egitimdir ki, bir milleti ya ozgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da

esaret ve sefalete terk eder.”
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UST YONETICI SUNUSU

Universiteler, bulunduklari il, bdlge ve iilkelere hem yaptiklari egitim-6gretim hem de
arastirma-gelistirme faaliyetleriyle yol gosteren ve katki yapan kurumlar niteligindedir.
Toplumlarin medeniyet ve Kkiiltiiriiniin can damarmi teskil eden egitim miiesseselerinin
basinda iiniversiteler gelmektedir. Diinyanin gelismis iilkelerine bakildiginda degismeyen bir
gercek olarak onlarin teknolojik gelismislikleriyle {iniversitelerinin ve Ogretim iiyelerinin
sayist ve Kkalitesi arasinda bir paralelligin oldugu goriilmektedir. I¢ Degerlendirme
Raporlarmin hazirlanmasi da tiniversitelerin yaptiklar1 bilimsel ve sosyal faaliyetlerin nicelik
ve nitelik agisindan iyilestirilmesinin ve 6z degerlendirme yapmalarinin etkin yontemlerinden
birisidir. Bu nedenle iiniversiteler, egitim-dgretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde hem
fiziki hem de beseri kalite artirimlarini i¢ degerlendirme raporlariyla belirleyip daha etkili

cozlmler Gretebilmektedir.

I¢ degerlendirme, kurumlarm siirekli degisen cevre kosullari, hizmet alanlari ve
oncelikleri ile gelecekte ortaya ¢ikabilecek tehdit unsuru olan risklerle basa ¢ikabilmeleri i¢in
yonetimlere yardimci olur ve uygulamalarmni etkinlestirir. Yonetim sorumlulugu ilkesini

vurgulayan i¢ degerlendirme sistemi; faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin
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giivenilirligi, ylriirlikteki mevzuata uyum ve varliklarin korunmasi amagclari i¢in makul bir

giivence saglamak iizere kullanilan etkili bir yonetim aracidir.

Bolgelerin ihtiyaglari, altyapisi ve sosyo-ekonomik potansiyeli, o bdlge veya
illerde kurulacak iiniversiteler ile etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilebilmektedir.
Ayrica, “beseri sermaye” olarak adlandirilan toplumun “yetismis insan giiclinii” artiran ve bu
yolla genis bir istihdam alan1 saglamada da tiniversiteler 6nemli bir ihtiyac1 karsilamaktadir.
Bu ihtiya¢ dogrultusunda hareket eden Agri Ibrahim Cegen Universitesi; iktisadi, sosyal ve
fen alanlarindaki degisimlere ve gelismelere ayak uydurabilen, toplumun beklentilerine cevap
verebilen, gercek¢i ve uygulanabilir ¢éziimler iireten “yetigmis insan giici” saglamay1 ve
diinyadaki gelismeleri titizlikle takip ederek bu yonde bilimsel ¢alismalar ortaya koymayi
hedeflemektedir.

Universitemiz, kuruldugu giinden bugiine bdlgemizin maddi ve manevi
kalkinmasinda, topluma rehberlik etmeninin gururunu tasimaktadir. Toplumun refahinin ve
egitiminin pozitif yonde siirdiiriilebilirligini korumak, gelistirmek ve katki yapmak
kurumumuzun amag ve hedefleri arasinda yer almaktadir. Diger taraftan, bolge gergeklerinin
farkinda olarak 6grenci merkezli bir egitim anlayisi ile iniversitemizde yetisen genglerimizin
hem bdlgeye hem de lilkemizin kalkinma ve ilerlemesine katki yapabilen bireyler olarak

yetismelerini saglamak da 6nemli hedeflerimizdendir.

Ustte belirtilen hedefler dogrultusunda ve rasyonel bir bakisla bu raporun
hazirlanmasinda biiyiik bir 6zveriyle ¢alisarak iiniversitemizin ve ilimizin reel ihtiyaclarmin
belirlenmesi icin gayret gOsteren ve katki yapan kalite komisyonu iiyeleri ve tiim mesai

arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT
Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Rektorii

Mart 2021



Ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel

kimligi ile éne ¢ikan, sehirle biitiinlesen,

bélgesel ¢oziimler (iretebilen, nitelikli
projelerle sosyo-ekonomik hayata katki

saglayan bir (niversiteyiz.

( A

Egitim-Ogretimde  kaliteyi  énceleyen,
toplumun degisimine ve gelisimine éncliliik
eden, uluslararasi diizeyde taninan, etik

degerlere sahip tercih edilebilir  bir

tiniversite olmak.
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2020-2021 KALITE KOMIiSYONU

Adi Soyadi

Uye

Gorevi

Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT
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Rektor
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KALITE KOMISYONU
2020 KiDR CALISMA GRUPLARI

I. GRUP UYELERININ SORUMLU OLDUGU KISIM

A- KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER

I. GRUP BASKAN VE UYELER

S.N Unvam Ad1 Soyadi GOrevi
1 Prof. Dr. Faruk KAYA Bagkan
2 Genel Sekreter M. Nuri KILIC Uye
3 Strateji Gelistirme D. B. A. Kadir YILDIRIM Uye

II. GRUP UYELERININ SORUMLU OLDUGU KISIM
B- KALITE GUVENCE SiSTEMI
II. GRUP BASKAN VE UYELER

S.N Unvam Adi Soyadi Gorevi
1 Prof. Dr. Orhan CINAR Bagkan
2 Dr. Ogr. Uyesi Davut DAGABAKAN Uye
3 Dr. Ogr. Gor. Candan KOCAK Uye
4 Ars. Gor. Dr. Bekir GEREKAN Uye

III. GRUP UYELERININ SORUMLU OLDUGU KISIM
C- EGITiM ve OGRETIM
I11. GRUP BASKAN VE UYELER

S.N Unvam Adi Soyadi Gorevi
1 Dog. Dr. M. Akif HASILOGLU Baskan
2 Dog. Dr. Kiirsat CECEN Uye
3 Dr. Ogr. Uyesi Serpil Meri YILAN Uye
4 Ogr. Gor. Tuncer UTKAN Uye
5 Ogr. Gor. Erdal KARHAN Uye




IV. GRUP UYELERININ SORUMLU OLDUGU KISIM

D- ARASTIRMA ve GELISTIRME

IV. GRUP BASKAN VE UYELER

S.N Unvam Ad1 Soyadi GOrevi
1 Prof. Dr. Ahmet Ocak AKDEMIR Baskan
2 Dog. Dr. Mucip GENISEL Uye
3 Dr. Ogr. Uyesi Akin AKINCIOGLU Uye
4 Dr. Ogr. Uyesi Erdal BASARAN Uye

V.GRUP UYELERININ SORUMLU OLDUGU KISIM
E- TOPLUMSAL KATKI
V. GRUP BASKAN VE UYELER

S.N Unvam Adi Soyadi Gorevi
1 Dog. Dr. Mehmet Salih GECIT Baskan
2 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa VURAL Uye
3 Dr. Ogr. Uyesi Ercan KESER Uye
4 Ogr. Gor. Volkan GOKMEN Uye

VI. GRUP UYELERININ SORUMLU OLDUGU KISIM
F- YONETIM SiSTEMi
VI. GRUP BASKAN VE UYELER

S.N Unvam Adi Soyadi Gorevi
1 Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin DENK Bagskan
2 Dr. Ogr. Uyesi Kenan BAS Uye
3 Ogr. Gor. Fatih Omiir BINICI Uye
4 Ogr. Gor. Guiven BUDAK Uye

VII. GRUP UYELERININ SORUMLU OLDUGU KISIM
SONUC ve DEGERLENDIRME
VII. GRUP BASKAN VE UYELER

S.N Unvam Adi Soyadi Gorevi
1 Dr. Ogr. Uyesi Ebru ERDEMIR Baskan
2 Dr. Ogr. Uyesi Melek ZOR Uye
3 Ogr. Gor Sevil DINLER Uye
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OZET

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi ve Kalite Giivencesi Sistemi seklinde degerlendirme
Olgiitlerinden olusan basliklardan meydana gelmektedir. S6z konusu rapor, siirdiiriilen
Universite faaliyetlerinde bahsi gegen unsurlarin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi
amactyla her yil hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu rapor, iiniversitenin mevcut durumunun
genel olarak g0zden gegirilmesine ve glglu-zayif yonlerinin dengeli bir bigimde
gelistirilebilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte Kalite Komisyonu onciiliigiinde
ortaya konulan raporun hazirlik siireci icerisinde iiniversite paydaslari olarak nitelendirilen

kesimlerin katkida bulunmalarina 6nem verilmektedir.

Tiim diinyay: etkisi altina alan Kovid-19 pandemisi, sliphesiz egitim-6gretim faaliyetlerini
biiyiik oranda degistirmistir. Ik vakanm goriildiigii tarihten bu yana gerek uluslararas: gerekse
ulusal boyutta s6z konusu faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ag¢isindan cesitli tedbirler alinmastir.
Nitekim 23 Mart 2020 tarihinde YOK tarafindan alinan karar ile birlikte biitiin yiiksekdgretim
kurumlarinda yiiz yiize egitim modelinden dijital ortamda egitim modeline geg¢ilmistir. Bu
kapsamda, tiniversitemiz uzaktan egitim birimi gerekli alt yapiy1 en hizli sekilde diizenlemis
olup, 2019-2020 Bahar ve 2020-2021 Giiz donemlerinde 6grencilere uzaktan egitim imkani

saglanmustir.

Bu dogrultuda, hazirlanan rapor kapsammda Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi’nin kurumsal
acidan performans c¢iktilarma ait gostergeleri ile birlikte yukarida belirtilen ¢esitli
degerlendirme Olgiitlerine yonelik gelistirilen kalite glivence unsurlar1 ve faaliyetlerin
iyilestirilmesi adimna iiniversite biinyesinde siirdiiriilen ¢alismalar detayli bir sekilde ele

alinmustir.
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KURUM HAKKINDA BILGILER
1. iletisim Bilgileri

Universitemiz Rektdrii ve Kalite Komisyonu Baskam1 Prof. Dr. Abdulhalik
KARABULUT olup iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Adres: Erzurum Yolu 4. Km Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Rektorliik Binasi Kat: 2
Merkez/AGRI

Telefon: (0472) 215 98 63

E-posta: akara@agri.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile Agr1 Dag1 Universitesi
olarak kurulan iiniversitemizin ismi 5773 sayili kanunla Agri1 ibrahim Cegen Universitesi
seklinde degistirilmis ve 28.06.2008 tarith ve 26920 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige girmistir.

Universitemiz; 9 Faklte, 1 Enstitii, 5 YUksekokul, 6 Meslek Yiksekokulu, Merkezi
Arastrma ve Uygulama Laboratuvari, 11 Uygulama ve Arastrma Merkezi ve 7
Koordinatorliik ile hizmet vermektedir. Ayrica liniversitemizde, Engelsiz Yasam Merkezi,
Ogrenci Yasam Merkezi, Kongre ve Kiiltir Merkezi, Merkezi Kiitliphane, Konukevi, yiizme
havuzu, sauna, bowling salonu, spor salonlar1 ve tenis kortlari, gibi sosyal yasam alanlar1

bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde; 12946 6grenci, 495 akademik (19 Profesdr, 59 Dogent, 146
Dr. Ogr. Uyesi, 153 Ogretim Gorevlisi, 118 Arastrma Gérevlisi) ve 185 idari personel

mevcuttur. Ayrica liniversitemizde yabanci uyruklu 12 akademisyen gorev yapmaktadir.
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1 - REKTORLOK 6~ (OKAMACLISPOR SALONU 11 - GARAI VE ATOLYELER 16 - MESLEKYOKSEKOKULU | 21 - HALISAHA 26 - ICVAKFI OFis

2 - IKTisADI VE ioARl BiMLER FAKDLTESI | 7 - EGiTim paxDLTESI 12 - HAYRETTIN ATMACA UNIVERSITE CAMISI | 17 - KULTOR VE KONGRE MERKEZI | 22 - ENSTITU BiNASI 27 - KURAN KURSU, IMAMEVI
3 - FNEDEBIYAT FAKULTESI 8 - ISIMERKEZI 13 - KONUKEVE 18 - STADYUM 23 - IsLAMI ILIMLER FAKDLTES]

4 - LABORATUAR 9 - ECACIIK PAKOLTES] 14 - REKTORKONUTU 19 - TENISKORTLARI 2 - OLMPIK YOZME HAVUZU

5 - MERKEZI YEMEKHANE VE KAFETERYA | 10 - BEDEN EGITIMIVESPOR MYO |15 - LOIMANLAR 2 - SPORTESISLER] 25 - ICVAKFI BERENCI YURDU

3. Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi (AICU) Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve
Hedefleri

Misyon

Ulusal ve uluslararas1 alanda bilimsel kimligi ile 6ne c¢ikan, sehirle biitiinlesen,
bolgesel ¢cozlimler ireten; kaliteli egitim hizmeti, nitelikli ve siirdiiriilebilir projelerle sosyo-
ekonomik hayata katki saglayan, milli ve evrensel degerleri benimseyen, erdemli insanlar
yetistiren bir iniversiteyiz.

Vizyon

Egitim-0gretimde kaliteyi Onceleyen, toplumun degisim ve gelisimine Onciiliik eden,

uluslararasi diizeyde taninan, etik degerlere sahip, tercih edilebilir bir liniversite olmaktir.
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Degerler

e Adalet

e Liyakat
e Ahlak

e Empati
o Seffaflik

e Bilimsellik

e Ozgurlik

e Girisimcilik ve Yenilik¢ilik

e Katilimcilik

e insan Odaklilik

e Dogaya ve Cevreye Duyarlilik
Hedefler

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan 2019 — 2023 Stratejik
Planinda 4 amag¢ ve 18 hedef belirlenmistir. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda
iiniversitemizin, durum analizi yapilmig, misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmis,
orta vadede ulasilacak amacglar1 ile hedefleri belirlenmis ve bu amag¢ ve hedefleri

gerceklestirecek kaynak dagilimlar1 yapilmistir.

Asagida belirtilen amag¢ ve hedefler, 2019-2023 Stratejik Planimizda detayli bir

sekilde ifade edilmis, performans gostergeleri, riskler, ihtiyaglar, vs. raporda sunulmustur.

Amag 1: Yenilik¢i ve 6grenci merkezli bir yaklasimla egitim-6gretimin kalitesini

artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen iiniversiteler arasina girmek.

e Hedef 1: Sektorel bazda bolgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin

yetistirilmesi i¢in yeni boliim/program agmak.

e Hedef 2: Akademisyen basina diisen bilimsel ulusal ve uluslararasi yayn

oranini (bilimsel yayin/akademisyen) yillik %1 artirmak.
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Hedef 3: Universitenin tanmitimi igin yilda azami 2 uluslararasi, 6 ulusal

bilimsel etkinlik yapmak/diizenlemek.

Hedef 4: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki danismanlik

hizmetlerini her y1l %8 artirmak

Hedef 5: Ulusal-uluslararasi igbirligi ve degisim programlarina katilim1 her yil

%10 oraninda artirmak.

Hedef 6: 2019 yili sonuna kadar ihtiyag duyulacak teknik altyapinin
olusturulmas: ve 2020 yilindan itibaren tezsiz yiiksek lisans, lisans tamamlama

ve sertifika programlarmin agilmasinin ve yiriitiilmesinin saglanmasi

Amag 2: Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum Kkiiltiiriinii olusturmak

Hedef 1: 2023 yilina kadar akademik personel sayisini %50, idari personel

sayisin1 %30 artirmak
Hedef 2: 2023 y1l1 sonuna kadar bilisim altyapisini giiglendirmek
Hedef 3: 2023 y1l1 sonuna kadar yonetim bilgi sistemi kurmak

Hedef 4: Kiitiiphane kaynaklarinin her yil %15 arttirmak ve erigimin

kolaylastirilmasini saglamak
Hedef 5: Mali yonetim yapisini gii¢clendirmek

Hedef 6: 2023 yili sonuna kadar tip ve dis hekimligi fakiiltelerinin kurulus

islemlerini tamamlamak.

Amag 3: Fiziki altyapiy: gelistirmek.

Hedef 1: 2023 yili sonuna kadar ihtiyag duyulan hizmet binalarimi

tamamlayarak kullanima hazir hale getirmek.

Hedef 2: 2023 yili sonuna kadar iiniversitemiz kampiis alanlarinda cevre

diizenlemesini ve altyap1 ¢caligmalarini tamamlamak

Hedef 3: 2020 yili sonuna kadar saglik kampiisii hizmet binalarinin onarim

isini tamamlamak

Amac¢ 4: Bolgenin ihtiyaclar1 ve oncelikleri dogrultusunda projeler iireterek

bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek.
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Hedef 1: Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi amactyla projeler hazirlamak.

Hedef 2: Bolgesel kalkinma kapsaminda bolge halkina tarim ve hayvancilik
alanlarinda her yil 1 adet egitim diizenlemek, Lisansistl Egitimini Kafkas
Universiteler Birligi ile ortak planlamak ve Uluslararas1 Arastirma Enstitiisii

blinyesinde yuritmek.

Hedef 3: Universite-Sanayi isbirligi diizeyini 2023 yilina kadar artirmak.

AICU Organizasyon Semasi

Yonetsel Yap1

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Personel Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Basin ve Halkla liskiler Danismanlig1

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Koordinatorltukler

Kalite Koordinatorliigi

AKTS/DE Koordinatorliigi

BAP Koordinatorligii

Dis Iliskiler Birimi (Erasmus, Mevlana, Farabi)

Is Saghig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii
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A-KALITE GUVENCESI SISTEMIi

A.1l. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amag ve Hedefler

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 alanda bilimsel kimligi ile 6ne ¢ikan, sehirle
biitiinlesen, bolgesel ¢oziimler iireten; kaliteli egitim hizmeti, nitelikli ve siirdiiriilebilir
projelerle sosyo-ekonomik hayata katki saglayan, milli ve evrensel degerleri benimseyen,
erdemli insanlar yetistiren bir iiniversite olmak misyonu ile bdlge ve lkenin surdarilebilir
yeniden ingas1 ve gelisimine katkida bulunmak i¢in insan merkezli bir anlayis ile bilimsel bir
yaklagim benimsemistir. Bu baglamda iiniversitemiz, egitim-6gretimde kaliteyi Onceleyen,
toplumun degisimine ve gelisimine Onciiliikk eden, uluslararasi diizeyde taninan, etik degerlere

sahip tercih edilebilir bir iniversite olmak vizyonuyla hareket etmektedir.

Universitemizin 2019-2023 dénemi stratejik plani hazirlanirken planlamanm tek bir
birimin gorevi olmadigi, planin basarili olabilmesi i¢in katilimeciligin saglanmasi gerektigi ve
universitenin belirlenen vizyona ulasabilmesi igin en Onemli yol oldugu her asamada
vurgulanmaktadir. Hazirlik ¢alismalarinin ve planlama surecinin rektor tarafindan yakindan
takip edilmesi, perspektif sunmasi, stratejik plan yaklasimmin (st yonetim tarafindan
benimsendigini gostermektedir. Katilimc1 bir yaklagimla hazirlanmasi gereken stratejik planin
planlama sirecinde, Oncelikle temel aktorler ve bu aktorlerin Ustlenecekleri islevler
belirlenmistir. Universite 2019-2023 donemi stratejik plan1 planlama siirecine dahil olmasi
gereken kisi, birim ve ekipler: Rektor, Yonlendirme Kurulu®, Strateji Gelistirme Birimi,

Stratejik Planlama Ekibi? ve Harcama Birimleri olarak belirlenmistir.

Universitemizin 2019-2023 dénemi stratejik plan1 hazirlik ¢alismalarina baslanirken
oncelikle bir dnceki stratejik plan incelenmis, belirlenen ama¢ ve hedeflerden hangilerine
ulagildig1 hangilerine ulasilamadigi, ulasilamayan amag ve hedeflere ulasilamama nedenleri

tek tek tespit edilmistir3. Boylece ileriye doniik 6nlemler almabilmektedir.

Universitemiz Stratejik Planlama EKibi tarafindan hazirlanan 2019-2023 Stratejik
Planinda 4 amag ve 18 hedef belirlenmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda

universitemizin durum analizi yapilmig, misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmis, orta

1 Agr1 ibrahim Cegen Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani Yénlendirme Kurulu

2 Agr1 ibrahim Cegen Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Planlama EKibi

% 2019-2023 Stratejik Plan s. 10-22
https://www.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r1%C3%BC%C4%9F%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf
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vadede ulasilacak amaclar1 ile hedefleri belirlenmekle beraber bu ama¢ ve hedefleri
gerceklestirecek kaynak dagilimlari yapilmistir. Bunun yani sira her yil hazirlanan Kurum Ig
Degerlendirme Raporu’nda Kalite Koordinatorligii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
isbirligi icerisinde ¢aligmakta, Kalite Komisyonunun da asli Gyesi olan Strateji Gelistirme
Daire Baskani surece dahil olmaktadir.

Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Muhasebe Raporlar1 (aylik)*, Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu (yillik)®, Yatirimlar1 Izleme ve Degerlendirme Raporu
(yillik)®, Performans Programu (yillik)’, Nakit Akis Tablosu (yillik)®, Faaliyet Raporlari
(yillik)°, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Raporlart (yillik)!® olmak Gzere strekli

izleme ve degerlendirme raporlar1 yapmaktadir.

Universitemizin hedeflerine ulasilip ulasilmadiginm tespiti, Stratejik Plan, yillik
hazirlanan Faaliyet Raporuve Mali Yil Performans Programi’nda; temel politika ve
onceliklerin, performans hedef ve g0stergelerin, hedef risk ve kontrol faaliyetlerinin,
akademik analizlerin, insan kaynaklar1 yetkinlik analizlerinin yapildigi, izlendigi ve

degerlendirildigi yogun bir ¢alisma ile ger¢eklesmektedir.

Gelisen rekabet ortaminda Universitemiz bdlgenin sosyo-kdltirel ve ekonomik yapisini
da g6z onlnde bulundurarak, 2019-2023 kapsaminda farklilasma stratejisi belirlemistir.
Universitemiz; egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yuritmekle birlikte ulusal ve
uluslararas1 egilimler, yerel/bolgesel 6zellikler ve yerel/bdlgesel isgiicii talebi egilimleri
dogrultusunda konum tercihi olarak egitim odakli bir tniversite olmay1 secerek stratejik hedef
ve onceliklerini bu dogrultuda gelistirmistir. Bu baglamda Universitemiz misyon farklilasmasi

hedefi dogrultusunda “saglik, spor, hayvancilik ve turizm” alanlarini belirlemistir.

Kovid-19 Pandemisi nedeni ile 23 Mart 2020’de baslayan uzaktan egitim dersleri

kapsaminda, 2 bin 603 yilsonu sinavi sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmis olup, uzaktan

4 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5262&bid=570&tid=7&dil=tr-TR
Shttps://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20Kurumsal
%20Mali%20Durum%20Ve%20Beklentiler%20Raporu.pdf
Shttps://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/yat%C4%B1r%C4%B1m%20izleme/2020%20
Y%C4%B11%C4%B1%20Y at%C4%B1r%C4%B1m%20%C4%B0zleme%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%o2
ORaporu.pdf

7 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=729&bid=570&tid=6&dil=tr-TR

8 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1099&bid=570&tid=7&dil=tr-TR
Shttps://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20%C4%B0d
are%20Faaliyet.pdf

10 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=4919&bid=570&tid=6&dil=tr-TR
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egitim sisteminde smavlarda 12 bin 340 6grenci tarafindan 2 milyon 477 bin 400 islem

gerceklestirilmistir!®.

A.1.2. Kalite Giivencesi; Egitim ve Ogretim; Arastirma ve Gelistirme; Toplumsal
Katki ve Yonetim Politikalan

Universitemizin Kalite Glvence sistemini benimsedigini gosteren Kalite Politikamiz,
Kalite Koordinatorliigii sayfasinda sunulmaktadir. Bunun yani sira Ust yonetim ve senato
toplantilarinda her firsatta idari ve akademik personele kalite gilivence sistemi hakkinda
bilgilendirici agiklamalar yapilmakta ve konunun 6nemi vurgulanmaktadir. Universitemiz
kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalar1 ve birimlere erisimi

aciklanmistir®?,

Universitemiz  Kalite Koordinatorliigii'®, Kalite Komisyonul*ve Birim Kalite
Kurullari®® ile kurum Kkalite glivence sistemini Ust yonetimin Oncelikli destegi ile
yonetmektedir. Bu baglamda Universitemiz web sayfasmnda yayimlanan kalite politikasi®

asagidaki maddelerden olusmaktadir:

e Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi”, Kalkinma Planlar1 ve Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali
Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda sayilan politika ve 6nceliklere

ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulagma siirecini hizlandirmak,
e Adalet, liyakat, 6zgiirliik, etik degerler, katilimcilik, kurumsallagsma,

e Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; siirekli gelisim, katilimcilik, saydamlik,

hesap verebilirlik, dngordilebilirlik, yerindelik, beyan giivenine 6zen gdstermek,
e Egitim programlarini siirekli gozden gegirerek giincellestirilmesini saglamak,

e Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasini saglamak ve bilimsel gelismeleri egitim

programlarina yansitmak,

e Fakiilte ve yiiksekokullarin basarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in organizasyon,

insan kaynagi, sistem ve siiregleri siirekli gézden gegirmek,

1 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47297&bid=1&tid=13

12 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=601&tid=15&dil=tr-TR

13 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=601&tid=15&dil=tr-TR

14 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=974&bid=601&tid=7&dil=tr-TR
Bhttps://www.agri.edu.tr/upload/iktisadiveidaribilimlerfakultesidetay259/Fak%C3%BClte Komisyonu%20(yeni

).pdf
16 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1092&bid=601&tid=7&dil=tr-TR
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e Her tiirlii diisiinceye agik, aklin egemen oldugu 06zgiir bir ortamda bilgiye ulasan,
bilginin kullanildigi, bilginin iretildigi, yaratict ve katilimci bir liniversite yaratmak
olan ve sorgulayan, arastiran, ¢0ziim iireten, sosyal becerileri gelismis, kendine
giivenen, dogru kararlar verebilen, akilci, yaratici, liretken, insan haklarma saygili
evrensel degerlere agik, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin

gencler yetistirmek.

Universitemizin Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim
Sistemi  politikalar1 ~ bulunmakta ve Kalite Koordinatorligii ~web  sayfasinda

yayimlanmaktadir®’.

Universitemizin uzaktan egitim temel politikasi; “egitim ve Ogretim, bilim ve
teknolojideki yenilikler ve uluslararasi standartlara uygun senkron ve asenkron 6grenme
ortamlar1 sunmak ve alaninda dncilerden biri olmak™ seklindedir. Buna gore uzaktan egitim
biriminde®®;

e Uzaktan egitim ile 6grenme ve Ogretme siireclerine yonelik olarak oryantasyon,

psikolojik danigma ve rehberlik, egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi,

e Uzaktan egitim siireclerini saglikli bir sekilde yOnetebilmek ig¢in Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) kapsaminda olusturulacak bir komisyonca
birimler arast koordinasyonu saglamak iizere yapilacak planlamalarin, Egitim

Planlama ve Gelistirme Komisyonuna sunulmasi,
e UZEM’in gii¢lendirilmesi ve uzaktan egitim uygulamalarinin gelistirilmesi,
e Bilgi giivenliginin saglanmasi ve etik boyutlarin belirlenmesi,
e Teknolojik alt yap1 (bilisim altyapis1) ve erisim imkanlarmin gelistirilmesi,
e Ogrenme ve dgretim ortamlarmin yeni yaklagim ve yontemlerle desteklenmesi,
e Uzaktan egitim siireclerinin i¢ ve dis paydaslarin igbirligi ile planlanmasi,
e Uzaktan egitim i¢in egitim materyallerinin olugturulmasi ve gelistirmesi,

e Dijital kiitiphane ve Ogrenme kaynaklarinin nitelik ve nicelik olarak strekli

lyilestirmesi,

e Uzaktan egitimde 6lgme degerlendirme siirecinin iyilestirilmesi ve ¢esitlendirilmesi,

17 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5358&bid=601&tid=7&dil=tr-TR
18 hitp://aicuzem.agri.edu.tr/hakkimizda/misyon-ve-vizyon/
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e -Uzaktan egitim programi Ogrenme c¢iktilar1 ile Ogrenci ve akademisyen

memnuniyetlerinin anketler sonucunda elde edilecek ¢iktilarla degerlendirilmesi,

o Ogrencilerimizin niteliklerini artirmak ve uzaktan egitim siirecinde kendilerini
gelistirmelerine katki saglamak amaciyla sanal seminer, konferans ve benzeri

programlarin diizenlenmesi hedeflenmektedir.
A.1.3. Kurumsal Performans Yonetimi

Universitemiz performans yonetim sistemleri, biitiinsel bir yaklasimla ele alinmakta ve
kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda slrekli iyilestirmeye yardimci olmaktadir.
Universitemiz Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklari’® ve organizasyon
yap1s1?® tanimli olup, komisyon calismalarmi, katilimci bir yaklasimla yiiritme cabasi
icerisindedir. Etkin bir bilgi islem altyapisinin olusturulmasi, performans yonetiminin dogru
ve guvenilir bir bilisim sistemiyle desteklenmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlig:
tarafindan her yil Faaliyet Raporu?! hazirlanmakta olup, s6z konusu rapor kapsaminda yapilan
iyilestirme faaliyetleri ve mevcut durum detayli bir sekilde sunulmaktadir. Ayrica
Universitemizin stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi sire¢ odakl ve paydas
katilimiyla surdtriilmektedir. I¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilen (st yonetim goriismeleri,
Danisma Kurulu??, Universite Yonetim Kurulu toplantilari, Dekanlar toplantisi, yonetimin

karar alma surecinde belirleyici rol oynamaktadir.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlenen hedeflere ne 6lcide ulasildigimin
belirlenmesi amaciyla ilgili hedefleri miktar ve zaman boyutunda tanimlayan performans
gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Plan c¢alismalarinda 0Oncelikle “nereye ulasmak
istiyoruz?” sorusuna cevap aranmistir. Bu amacla Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel
degerleri g0zden gecirilerek yenilenmistir. Misyon, vizyon ve temel degerler 1s1ginda
universitemizin stratejik amacglar1 ve hedefleri belirlenmistir. Ulagsmak istedigimiz konumu
belirledikten sonra, “gitmek istedigimiz yere nasil ulagiriz?” sorusuna cevap aranmistir. Bu
dogrultuda, her bir hedefe iliskin faaliyetler, bu faaliyetlerin maliyet tahminleri ve finansman
kaynaklar1 belirlenerek planin bitce islemleri yapilmustir. Belirlenen performans gdstergeleri,
raporlama, izleme ve degerlendirme yontemleri ile “basarimizi nasil takip eder ve

degerlendiririz?” sorusuna cevap verilerek plan tamamlanmistir.

Bhttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=601&dosya=~/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r|1%C3%BC%C4
%9F%C3%BC/G%C3%B6rev%20ve%20Sorumluluklar-kalite. pdf&tid=10&dil=tr-TR

20 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1094&bid=601&tid=7&dil=tr-TR

21 hitps://www.agri.edu.tr/upload/bilgiislemdairebaskanligidetay495/2020-yili-bidb-faaliyet-raporu.pdf

2 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47388&bid=1&tid=13
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Kalite Glvence Sistemi baglaminda Stratejik Plan ile uyumlu bir sekilde belirlenen
Anahtar Performans Gostergelerimiz?® su sekildedir:

e Egitim ve 6gretim Kalitesini artirmak,
e Teknolojik ve fiziksel altyapiy1 gelistirmek,
e Bolgesel kalkinma kapsaminda proje Gretmek, uygulamak ve AR-GE yapmak,

e Siir komsusu Ulkeler basta olmak (zere uluslararasi dizeyde taninma ve

tercih edilebilirligi saglamak,
e Sunulan hizmetlerin sayisini ve kalitesini artirmaktir.

Universitemizin hedef ve amaglarmin gerceklesme diizeylerini analiz etmek amaciyla
Strateji  Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan her yil Performans Programi®*
hazirlanmaktadir. Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanhigi tarafindan hazirlanan Faaliyet
Raporunda?®, bilgi yonetim sistemi ile ilgili performans géstergeleri de internet sitemizde

paylasilmaktadir.

Yasanan Kovid-19 Pandemisi nedeniyle yiz ylize egitime ara verilmesi ve uzaktan
egitim sistemine gecilmesi kapsaminda Universitemiz uzaktan egitim birimi gerekli alt
yapismi en hizli sekilde diizenlemis ve 2019-2020 Bahar ve 2020-2021 Guz donemlerinde
ogrencilerine uzaktan egitim imkani saglamistir. Yurtiginde uzaktan egitim sistemine en hizli
sekilde entegre olan universitelerden biri olarak, 2019- 2020 Bahar déneminde 12 bin, 2020-
2021 Guz déneminde ise 13 binden fazla 6grencimize uzaktan egitim imkani sunulmustur. Bu
baglamda hem altyap1 da hem de kullanilan uzaktan egitim programlarinda surekli iyilestirme
yaparak, bu olaganiistii donemde Kkesintisiz egitim-6gretim imkan1 sunmak hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda Uzaktan Egitim Sistemimizin iyilestirilmesine yonelik 6grenciler ve akademik
personele anket yapilmistir?®. Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Raporu®’ ile de

universitemiz kendini degerlendirmistir.

A.2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2.1. Kalite Komisyonu

2 https://www.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r|1%C3%BC%C4%9F%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf s. 10-11

24 2020 Performans Programi

25 hitps://www.agri.edu.tr/upload/bilgiislemdairebaskanligidetay495/2020-yili-bidb-faaliyet-raporu.pdf

26 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49878 &bid=1&tid=17

27 http://aicuzem.agri.edu.tr/wp-content/uploads/2021/02/UZAKTAN-EGITIMDE-KALITE-GUVENCESI-

EK-RAPOR.pdf
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Rektdr, Rektor Yardimcis1 (Kalite Temsilcisi)?®, tiim akademik birimlerden
Dekan/Miidiir Yardimeilari, Kalite Koordinatorii ve yardimcilari, Genel Sekreter ve Strateji
Gelistirme Daire Baskani’ndan olusan Kalite Komisyonu?® iiyelerinden olusturulan ¢alisma
gruplari®®, Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastrma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetim Sistemi Politikalarmi1 takip etmekte®! ve birimlerle isbirligi igerisinde siireg

yuritulmektedir.

Universitemiz Kalite Komisyonu, belirlenen Calisma Usul ve Esaslari®? baglaminda
Kalite Giivencesi ¢aligmalari ile akreditasyon ¢alismalarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinde,
ic ve dis paydaslarla isbirligi®® icerisinde ¢alismaktadir. Ancak pandemi nedeniyle dis
paydaslar ve yiiz yiize egitime ara verilmesi dolayisiyla 6grenci temsilcisi komisyona aktif

katilim saglayamamaistir.

Universitemiz, Cumhurbagkanhigi Insan Kaynaklar1 Ofisi’nin destegi ve Erzurum
Atatiirk Universitesi ev sahipliginde bu yil ikincisi diizenlenen Dogu Anadolu Kariyer
Fuar'na (DAKAF’20) katilarak, tanitim faaliyetleri gerceklestirmistir®*. Universitemiz,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan dijital ortamda gergeklestirilen “Universiteni Kesfet”
fuarinda, {iniversite tercihi yapacak genglere tamtilmistir®. Ayrica iiniversitemiz,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Tiirk {iniversitelerinin yurt diginda tanitimi igin dijital
ortamda diizenledigi “Study in Turkey YOK Sanal Fuari”nda stant agarak &grencilerle

bulusmustur®®.
A.2.2. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Universitemiz 2019 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Danisma Kurulu ve Kalite
Komisyonunun oOneri ve degerlendirmeleri neticesinde PUKO donglsii tamamlanan

calismalarimiz su sekildedir;

Universitemiz ile Kamu Hastaneler Birligi arasinda imzalanan afiliasyon protokolii ile

Agr1 Devlet Hastanesi, Universite Hastanesi stattisiine kavusmustur®’.

28 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1094&bid=601&tid=7&dil=tr-TR

2 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=974&bid=601&tid=7&dil=tr-TR

30 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=975&bid=601&tid=7&dil=tr-TR

81 https://mwww.agri.edu.tr/detail.aspx?id=975&bid=601&tid=7&dil=tr-TR
$2https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=601&dosya=~/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r|%C3%BC%C4
%9F%C3%BC/G%C3%B6rev%20ve%20Sorumluluklar-kalite. pdf&tid=10&dil=tr-TR
33 Kalite Komisyonu toplant1 tutanagi

84 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47200&bid=1&tid=13

35 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47315&bid=1&tid=13

36 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47310&bid=1&tid=13

87 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47283&bid=1&tid=13
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Misyon farklilagsmas1 hedefi dogrultusunda Agr1 ilinin kultlr, doga, termal ve inang
turizmi alanlarinda 6nemli bir potansiyele sahip oldugu g6z 6niinde bulundurularak bélgenin
ve Universitemizin degerini artirmak amaciyla Turizm Yuksekokulu biinyesinde Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 programlar1 agilmistir®®. Ayrica ulusal ve uluslararasi basarilar ile adini
uzun zamandir duyurmakta olan Universitemizde, mevcut sportif imkanlarin daha etkili
kullanilmasi, 6gretim kadrosunun genisletilmesi hedefleri dogrultusunda Universitemizin
tercih edilirligini artirmak amaciyla Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulunun, Spor Bilimleri

Fakiiltesi’ne® doniistiiriilmesi igin gerekli adimlar atilmustir.

Universitemiz, University Ranking by Academic Performans (URAP) Arastirma
Laboratuvari tarafindan agiklanan 2020-2021 Y1ili Tlrkiye Siralamalar1 2000 Yiindan Sonra
Kurulan Universiteler Kategorisinde 95 (iniversite arasmnda 55. siraya c¢ikmustir?®. Bu
siralamada 2016-2017 doneminde (niversitemiz 54 Universite arasinda son sirada yer

almaktaydi.

Fen Bilimleri Enstitlisine bagh Is Saghgi ve Giivenligi Tezsiz Ylksek Lisans

progranmi merkezimiz biinyesinde dgrenci alimma baslamugtir®.

Universitemiz Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvar1 biinyesinde bir adet
Kromatografik Saflastirma Icin Fraksiyon Toplama Cihaz yapilarak kullanima almmustir®?,
Ek olarak Universitemiz Sivil Havacilik Meslek Yiksekokulunda Mock-up Simiilasyon

Laboratuvar: (Kabin i¢i Egitim Sinifi) 2020 yilinda hizmete almmistir3,

Universitemiz ile SERKA arasnda yapilan protokol dogrultusunda, Saglik
Yiksekokulu Hemsirelik Bolimii 6grencilerinin  gergege yakin bir ortamda egitim
gormelerine imkan veren Multi-disipliner Simuilasyon Laboratuvar: kurulmustur®®. Ogretim
elemanlarmmn aldiklar1 egitimlerin®® ardindan senaryoya uygun bir sekilde diizenlenen, hasta
yakini gibi davranan aktorlerle gergekci hale getirilen, 6grenciye kendini gercek bir olayla ytiz
ylze hissettiren simiilasyona dayali 6grenme imkani1 sunan laboratuvarda, pandemi strecinin

ardindan 6grencilere egitim verilmeye baslanacaktir.

38 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5211&bid=703&tid=5&dil=tr-TR
3 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47426&bid=250&tid=13

40 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47350&bid=1&tid=13

41 http://aicuzem.agri.edu.tr/is-sagligi-ve-guvenligi/

%2 Fraksiyon toplama cihaz1 fotografi

3 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47318&bid=559&tid=13

4 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47174&bid=1&tid=13

%5 Miiltidisipliner Simiilasyon Laboratuvari
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Kovid-19 tedbirleri kapsaminda uzaktan egitime gegilmesinin ardindan personel ve
ogrencilerimizin moral ve motivasyonunun artirilmasi adina Universitemizde psikolojik

danisma hizmeti saglanmaktadir®®.

15/08/2019 tarih ve 2019/18 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ile yillik toplam enerji
tiikketimi 250 TEP veya insaat alan1 10.000 m? iizeri olan kamu binalarinda 2023 yilna kadar
%15 enerji tasarrufu yapma hedefi ile Universitemizde 2020 yili igerisinde Enerji Tasarrufu

Koordinatorliigii kurulmustur®’.

Dijital Dontistim Projesi kapsaminda pilot iiniversitelerden olan liniversitemiz, daha
one Anadolu Universitesi tarafindan verilen “Dijital Cagda Yiiksekdgretimde Ogrenme ve
Ogretme” dersini, 2020 yil1 itibariyle kendi biinyesinde Uzaktan Egitim Merkezi araciliiyla

vermeye baslamistir®®,

Kovid-19 Pandemisi nedeniyle donem sonu smavlarinin dijital ortamda veya 6dev,
proje gibi alternatif yOntemlerle yapilmasi karari sonrasi iliniversitemiz kiitiiphane ve
bilgisayar laboratuvarlarini bagka {iniversitelerde 6grenim goren tiim liniversite 6grencilerinin

kullanimma sunmustur®.

Universitemiz Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvar1 AGRILAB®, TS EN
ISO/IEC 17025: 2012 Standard ile ilgili yonetmelik ve tebliglere uygunlugu kapsaminda her
yil degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. AGRILAB, TURKAK tarafindan yapilan denetim
sonucunda TS EN ISO/IEC 17025: 2012 Standardi’na goére 22.01.2014 tarihinde akredite
edilmis olan laboratuvarimizin akreditasyonu, s6z konusu standart, 12.11.2019 tarihinde

gerceklesen revizyon ile 10.05.2022 tarihine kadar gecerliligi uzatilmistir>?.

Universitemiz yerleskesi igerisinde hem 6grenci ve personelimiz hem de Agri halki
icin bolgenin ruhunu ve yapisini yansitan, sosyal yasam alani olarak tasarlanmis yesil alan
parkinm altyap: calismalari tamamlanmistir®®. Ancak pandemi siireci nedeniyle kafelerin
acilmast ve agaclandirma calismalarmimn 2021°de tamamlanmasi1 ve faaliyete gecirilmesi

planlanmaktadir.

46 hitp://aicuzem.agri.edu.tr/2020/12/02/online-psikolojik-destek-hizmeti/

47 Enerji Tasarrufu Koordinatorliigii kurulmasi

48 hitp://aicuzem.agri.edu.tr/2021/02/24/dijital -cagda-yuksekogretimde-ogrenme-ve-ogretme/

49 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47275&bid=688&tid=13

Pandemi Siireci Kiitiiphane Is Birligi Hk

%0 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=262&tid=15&dil=tr-TR
Slhttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=262&dosya=~/upload/merkeziarastirmaveuygulamalaboratuvaridetay?
62/sertifikamiz-.pdf&tid=10&dil=tr-TR

52 Park alam is plani
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SERKA’dan teknik destek almaya hak kazanan proje ile iiniversitemiz ve Agri’daki
kamu kurumlarinda calisan, katilim saglamak isteyen tiim mimar, mihendis ve teknikerlere
iiniversitemizin Yapi1 Malzemesi Laboratuvarindaki alet ve ekipmanlarmin Tiirkiye Bina
Deprem Yonetmeligi’ne gore nasil kullanilacagi hakkinda egitim verilmesi ve Universitemiz

Yap1 Malzemesi Laboratuvarmin akredite edilmesi planlanmistir®,
A.2.3. Liderlik ve Kalite Guvencesi Kulturu

Universitemiz Rektorii, Rektor Yardimcilary, Genel Sekreter, Dekanlar, Miidiirler ve
yardimcilari, kalite glivencesini benimsemis ve sahiplenmistir. Senato toplantilar1 d&hil olmak
uzere kalite glvencesi strekli glindemde tutulmakta ve kurum i¢ kalite glivencesi sisteminin
olusturulmasma Ust yonetim liderlik etmektedir®®. Bunun yami sira birimlerde dekan ve
miidiirlerin liderliginde kalite kiiltiirii olusturulmakta ve strdurilmektedir. Akademik ve idari
birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Kalite kiiltiiriiniin gelisme
hizi, kurumsal siireklilik, deneyim birikimlerinin olusma hizi, Kalite Koordinatorligi, Kalite
Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan takip edilmektedir. Kalite
Koordinatorligii ve Kalite Komisyonu’nun goriisleri ve geri bildirimleri dogrultusunda

izleme, i¢sellestirme firsatlari ve iist yonetimin bunlara katkisi stirekli degerlendirilmektedir.

A.3. Paydas Katilinm

A.3.1. I¢ ve Dis Paydaslarin Kalite Guvencesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve

Gelistirme, Y0netim ve Uluslararasilasma Sireclerine Katilim

I1gili basliklarda Kalite Glivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki ve Yonetim Sistemi Politikalar1 detayli bir sekilde anlatilmistir. Bu baglamda
universitemiz, Kalite Guvence Sistemi cercevesinde, egitim-6gretim kalitesini artirmak basta
olmak Uzere, arastirma ve gelistirmeye Onem vermek, yonetim sistemi politikalarin1 kurum
genelinde benimsenmesini, yuratilmesini ve toplumsal Kkatki saglamak gibi hedefleri 6n
planda tutmaktadir. Boylece alanlardaki kurumsal politikalarmn birbirleri ile olan iliskileri ve
politikalardaki bu butincul yapi, i¢c kalite glvence sistemini yonlendirmektedir; sonuclar
paydaslarla® birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. I¢ ve dis paydaslarn®® karar

alma, yonetisim ve iyilestirme sureglerine katiim mekanizmalar1 tanimlanmigtir. Ayrica

53 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47354&bid=1&tid=13
54 Senato kararlar1

% Danigma Kurulu toplant1 tutanagi

Yonetim Kurulu

%6 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47276&bid=1&tid=13
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uluslararasilasma hedefi dogrultusunda Universitemizde aktif bir sekilde calisan Dis liskiler

Ofisi® ve ofisin koordinatorii, Kalite Komisyonu iiyesi olarak siirece katki saglamaktadir.

En 6nemli i¢ paydasimiz olan 6grencilerimizin sorunlarmni ve Onerilerini paylagmak
Uzere, Rektorimuz bir gevrim-igi goriisme programu Uzerinden farkli bolumlerde okuyan
ogrencilerle bulusmustur. 23 Mart 2020 tarihinde baslayan uzaktan egitimde ilk dersi internet
tizerinden veren rektorimiz®®, 07.04.2020 tarihinde yaymlanan bir programda pandemi

siirecinde yapilan calismalarla ilgili 6grencilerin yonelttigi sorular1 da yanitlamistir®®,

Universitemiz tarafindan SERKA’ya sunulan “Engelsiz Yasam Merkezi Projesi”nin®
kabul edilmesi ile toplumu olusturan engelli bireylerin de diger tim bireyler gibi ekonomik,
sosyal, kultirel ve siyasal haklarinin firsat esitligi kapsaminda korunmasma katki
saglanmaktadir. Engelsiz Yasam Merkezi ile engellilerin istihdami saglanmakta ve yizme
egitimi verilmektedir. Engelsiz Yasam Merkezi Projesi kapsaminda egitim alan 20 engelli
vatandasimiz, pandemi surecinde karton bardak, 1slak mendil ve pegete (Uretmeye
baslamistir®®. Ayrica Universitemiz, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan bu sene
Uclinclisti gergeklestirilen Engelsiz Erisim Odiillerinde (i¢ birimle “Mekanda Erisilebilirlik
Bayrag1” (Turuncu Bayrak) 6dili almistir. Universitemiz boylelikle 2019 yilinda 3 kategoride
11 6dil alan 4 birimin yanma yeni birimler ekleyerek Engelli Dostu Universite yapismni

pekistirmistir®?.

Kamu-Universite-Sanayi  Isbirligi ~ (KUSI)  Uyelerinin  Universitemiz  ile
gerceklestirdikleri goriismeler neticesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
olusturulan Turkiye Kamu, Universite, Sanayi Isbirligi Strateji ve Eylem Plan1 kapsaminda

2020 yilinda yapilmasi planlanan ¢alismalar hakkinda bilgi alisverisinde bulunulmustur®?,

Bununla birlikte Agr1 Sivil Toplum Platformu (ASTOP) ile Gniversitemiz arasinda
toplant1 gerceklestirilmistir. Bu toplanti kapsaminda, ASTOP tarafindan Sivil Toplum
Kuruluslar1 ile 6grencilerin talepleri Gniversitemiz rektori ve st yonetim ile paylasilmis olup,
universitemizin yurittiigii projelerde ASTOP’ un paydas olma yonunde istediginin bulundugu

ifade edilmistir®.

57 https://intoffice.agri.edu.tr/2dil=tr-TR

%8 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47224&bid=1&tid=13
%9 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47250&bid=1&tid=13
80 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47401&bid=1&tid=13
61 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47363&bid=1&tid=13
82 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47296&bid=1&tid=13
83 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47168&bid=1&tid=13
64 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47157 &bid=1&tid=13
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Ote yandan Universitemiz Rektorii, Agr’daki yerel ve ulusal basin temsilcileriyle bir
araya gelerek, 2019-2020 egitim-6gretim yilin1 degerlendirmis ve 2020-2021 egitim-6gretim

donemine iliskin planlamalar ile ilgili bir sunum gergeklestirmistir®.

Bunun yan1 sira Agr1 ili Mustakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) baskam
ve (Oyeleri ile Universitemiz arasinda gerceklesen goriismeler neticesinde Universitemiz ve is
diinyasmin iligkileri, Agri igin gelecekte neler yapilmasi gerektigi konularinda istisarede
bulunulmustur. Universitemiz ile sanayici iliskilerinin ele alindig1 goriismede, Universitemiz

biinyesinde bulunan Teknoloji Transfer Ofisi hakkinda da bilgi verilmistir®®.

Universitemiz ile Agr1 Calisma ve Is Kurumu i1 Miidiirliigii arasinda, gelecege yonelik
hedeflerine ulasma noktasinda 6grencilere katki saglayacak olan ISKUR Kampis hizmetleri

ile ilgili isbirligi protokolii imzalanmstir®’.

Son olarak Universitemizde yapilan ve YOK tarafindan yuritilen “Yiiksekogretimde
Dijital Déniisiim Projesi” kapsamindaki 15 Universite ile Sakarya Universitesi arasinda,
YOK’iin  koordinasyonunda ve TUBITAK-ULAKBIM ile isbirligi icerisinde

gergeklestirilecek olan “Uzaktan Egitim Platformu Saglama Protokolii” imzalanmustir®®,

A.4. Uluslararasilasma
A.4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Universitemiz hem misyonu hem de vizyonunu belirlerken uluslararasilasmaya
oncelik vermistir. Universitemiz, uluslararasilasma politikasmi®® 2019-2023 Stratejik Planinda
detayli bir sekilde vurgulamaktadir. Universitemiz, uluslararasilasma hedeflerini ve

stratejilerini gerceklestirmekte, izlemekte ve siirekli giincellemektedir®.

Universitemiz Dis Iliskiler Ofisi, “Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi’nin uluslararasi
alanda taninir, siirdiiriilebilir ve kaliteli igbirlikleri ile hem bulundugu uluslararasi cografyaya
hizmet veren hem de smnir tanimadan uluslararasilagan bir iiniversite olmasi” vizyonu ve
“Uluslararasilasmaya yonelik hedef iilke-hedef alan stratejilerini belirlemede yonlendirici
olarak, cesitli hareketlilik programlari, ikili anlagsmalar, etkinlikler vasitasiyla, 6grencilerin,

Ogretim tiyelerinin ve idari personelin uluslararasilagma ve alaninda tanmnirhg: yiiksek, seckin

8 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47304&bid=1&tid=13

56 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47170&bid=1&tid=13

57 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47381&bid=1&tid=13

88 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47324&bid=1&tid=13

8 Agr1 Ibrahim Cegen University Erasmus Policy Statement (2014-2020)

0 hitps://www.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r|%C3%BC%C4%9F%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf Planin genelinde ifade edilmektedir.
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yabanc1 akademisyen ve arastirmacilarin iiniversitemize ¢ekilmesi” misyonu’® ile hizmet
vermektedir. Ayrica Dis lliskiler Ofisi, sadece Ogrenci ve personel hareketliligi ile
ilgilenmemekte ayni zamanda iniversitemizin uluslararasilasma politikasma da destek

vermektedir.

“Avrupa Birligi Erasmus+ Avrupa Dayanisma Programi” kapsaminda Portekiz’e giden
ogrencilerimiz, dillerini gelistirmenin yan1 sira katildiklar1 organizasyonlardaki basarilari ile
{iniversitemizin adim1 duyurmaktadirlar’?. Onemli paydaslarimizdan olan Ibrahim Cegen (IC)
Vakfi da konu ile ilgili {iniversitemize destek olmaktadir’®. Ogrenci Kuliipleri Projelerine
Hibe Destegi Programmda IC Vakfi Yonetim Kurulu ve Agri Ibrahim Cegen Universitesi
Rektorluk komisyonunun degerlendirmesi ile “AICU’de Ogrenim Goéren Yabanci Uyruklu
Ogrencilerin Sosyal Uyum Siireclerinin Arastirilmas1 Projesi” birincilik 8diiliine layik

goriilmiistiir’,

Universitemiz uluslararasilasma politikas1 geregi farkh iilkeler ile egitim-6gretim
isbirligi goriismeleri ve anlagsmalar1 gerceklestirmektedir. Iran isldm Cumhuriyeti Erzurum
Baskonsolosu’nun  ziyareti ile (niversitemiz ve Iran’daki {iniversiteler arasinda

yiiriitiilebilecek bilimsel calismalar hakkinda goriis alisverisinde bulunulmustur”.

Universitemiz tarafindan gerceklestirilen Uluslararas1 Agr1 Dag1 ve Nuh’un Gemisi
Sempozyumu’® ve Uluslararas1 Ahmed-i Hani Sempozyumu’’ ile Agri Dagi, Nuh’un
Gemisi'ne ait kalintilarin olduguna inanilan alan, Meteor Cukuru, ishak Pasa Saray1 ve daha
bircok dogal, tarihi ve kiiltiirel giizelliklere sahip Agri’nin turizmine ve uluslararasi alanda

tanitimina da biiyiik katki saglanmaktadir.
A.4.2. Uluslararasilasma Siire¢lerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi Ust yonetimin

gerceklestirdigi calismalarin Onciiliigiinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite

"1 https://intoffice.agri.edu.tr/

2 https://intoffice.agri.edu.tr/2020/11/23/esc-fotograf-yarismasinda-ayin-fotografinin-sahibi-ogrencimiz-esra-
Kizilkayayi-tebrik-ederiz/
https://intoffice.agri.edu.tr/2020/01/26/universitemizden-23-ogrenci-avrupa-birligi-erasmusavrupa-dayanisma-
programi-kapsaminda-portekize-gitti/

73 https://intoffice.agri.edu.tr/2020/01/09/dis-iliskiler-kulubu-1-olagan-kurul-toplantisi-ic-vakfi-ev-sahipliginde-

gerceklesmistir/
4 https://intoffice.agri.edu.tr/2020/03/03/dis-iliskiler-kulubu-2-olagan-kurul-toplantisi-ic-vakfi-ev-sahipliginde-

gerceklesmistir/

S https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47355&bid=1&tid=13
76 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47261&bid=1&tid=13
™ https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47384&bid=1&tid=13
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Koordinatérliigii ve Dis Iliskiler Ofisi Yonergesi’® ile (niversitemizin uluslararasilasma

politikasina uygun olarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda Universitemiz Erasmus+ O0grenci ve personel hareketliligi kapsaminda

pek cok Universite ile anlasma yapmaktadir’®.

Dis lliskiler Ofisi Kuliip iiyesi bir dgrencimiz, yabanci kiiltiirlerle kaynasmak ve
konusma pratigi yapmak amaciyla pandemi doneminde uzaktan erisim ile “speaking” grubu
kurmustur. Bdylece hem okulumuzun yabanci Ogrencileriyle hem de yabanci 6gretim

gorevlileriyle birlikte bir dayanisma, yardimlasma ve kiiltiir alisverisi gerceklestirilmektedir®.

Ote yandan (iniversitemizden 23 6grenci, Avrupa Birligi Erasmus+ Avrupa Dayanisma
Programi kapsaminda Portekiz’e gitmistir. Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan 5 proje ile 40 6grenci, Avrupa Dayanisma Programi’ndan yararlanmustir. Proje
kapsaminda ilk etapta Portekiz’in Braga ve Barcelos sehirlerine giden 23 6grenci, genglik
merkezlerinde, kamusal alanlarda sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde proje ortagi kurum ve

kuruluslarm kamu yararina olan faaliyetlerine yardime1 olmuslardir®?,
A.4.3. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemiz, Erasmus+ Yiiksekdgretim Progranm 2020 donemi, 6grenci ve personel

hareketliligi kurumlar1 proje basvurularma iliskin olarak 90 bin 550 TL hibe® almustir.
A.4.4. Uluslararasilasma Performansi

Universitelerin diinya ve iilke dlgeginde rekabetci, yenilikgi ve iiretici bir yapiya
kavusmasinda uluslararasilasma politikalar1 6nemli bir yer tutmaktadir. Giigli fiziki alt yapa,
ogrenci ve gen¢ akademisyen potansiyeli ve tarihsel misyonuyla Agri Ibrahim Cegen
Universitesi, uluslararasilasmada en etkin yontem ve araglar1 kullanma yolundadir. Erasmus-+
ve Mevlana degisim programlarini basarili bir sekilde yiiriiten Dis iliskiler Ofisi, 2014
yilindan bu yana uluslararasilasma politikasinda kokten bir takim degisikliklere gitmistir.
Universitemiz, uluslararasilasmanin getirdigi ¢ok Kkiiltiirli yapi ve bu yapi1 igindeki
etkilesimler sonucu meydana gelen sinerjiyi, uluslararasi 6grenci ve Ogretim tiiyelerinin,
kampiise getirdikleri deger ve katkiyi, karsilikli gelisen iligkiler sonucu olusan atmosferi,

uluslararasilasmaya iligkin bir gerek¢e olarak en Onemli hedeflerinden biri olarak

"8 https://intoffice.agri.edu.tr/wp-content/uploads/2020/07/Dis-lliskiler-Ofisi-Yeni-Yonerge-07.11.2019.pdf
9 Erasmus+ Anlasmali Universiteler

80 https://aicuinter.club/2020/11/04/kulup-uyemiz-cigdem-gokun-uzaktan-speaking-basarisi/

81 https://aicuinter.club/2020/01/26/universitemizden-23-ogrenci-avrupa-birligi-erasmusavrupa-dayanisma-
programi-kapsaminda-portekize-gitti/

82 Erasmus Ogrenci ve Personel hareketliligi hibe
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degerlendirmektedir. Her yil ortalama 200’tn iizerinde yabanci uyruklu Ogrenci
universitemizi tercih etmektedir. 2020 yilinda yabanci uyruklu &grenciler iiniversitemizi
pandemi siirecinin vermis oldugu olumsuzluklara ragmen tercih etmeye devam etmislerdir.
Bu 6grenciler iiniversitemizin uluslararasilasmasinda dnemli bir role sahiptirler. Gerek kiiltiir
gerekse dil becerileri agisindan iilkemizdeki Ogrencilerle karsilikli etkilesim ortamiin
olusmasinda yabancit uyruklu o&grencilerin katkisi azimsanamayacak kadar blylktir.
Diinyanin birgok iilkesinden gelen ogrenciler ile iilkemizin farkli yerlerinden gelen

ogrencilerimizin etkilesimleri sonucunda, kiiltiirel kaynasma gergeklesmektedir.

Bu baglamda iiniversitemizin “Dis iliskiler Ofisi Kuliibii”® biinyesinde yaklasik 60
goniilli 6grencimiz araciligiyla yurt disindan gelen misafir 6grencilerimizle iletisime gegilip;
onlarin yaninda olduklarmi hissettirip her konuda yardimci olunmasi planlanmis ve
uygulamaya konulmustur. Pandemi siirecinde bazi 6grencilerimize goniilliilerimiz araciligiyla
motivasyon desteginde bulunulmustur. IC Vakfi tarafindan goniillii 6grencilerimizin projesine
destek verilmis ve maddi kaynak saglanmistir. Baz1 etkinliklerin yapilmasi pandemi siirecinin
netlesmesinden sonraki tarihlere ertelenmistir. Yiiz-yilize egitim basladiktan sonra yabanci
uyruklu Ogrencilerimiz ile birlikte Agr1 ilimiz ve ¢evresinde bulunan dogal ve tarihi
guzelliklerimize gezi organizasyonlar1 gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bununla ilgili IC
Vakfinin destekleri devam edecektir. Yurt disinda bizim birer elgimiz olan yabanci uyruklu
ogrencilerimizin en iyi sekilde agirlanmasi ve destek olunmasi kullp tyelerimizin éncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadu®. Ayrica bu 0Ogrencilerimizin durumlar ile ilgili
Universitemizin BAP birimine “Yabanct Uyruklu Ogrencilerin  Uyum  Siireclerinin
Aragtirilmas1” adli bir arastirma projesi sunulmus olup, siire¢ basarili bir sekilde devam

etmektedir®.

Universitemizin Dis Iligkiler Ofisi biinyesinde bulunan Erasmus+ kapsaminda
Ogrencilerimiz yurtdisindaki anlagsmali olan {iniversitelere 0grenim gormek amaciyla
gonderilmektedir. 2020 yilinda bu sayimmiz pandemi siirecinden dolay1 istenilen seviyede
gerceklestirilememistir. Ogrencilerimizin 2021 yilinda da 6grenim ve staj hareketliliginden
yararlanmasi planlanmistir.?® Ogretim elemanlarmin ve idari personelimizin yurtdisinda

anlagmali tiniversitelerle ziyareti pandemi sebebiyle gegici olarak durdurulmustur.

8 https://aicuinter.club

8 https://intoffice.agri.edu.tr/2020/01/09/dis-iliskiler-kulubu-1-olagan-kurul-toplantisi-ic-vakfi-ev-sahipliginde-
gerceklesmistir/

8 https://bap.agri.edu.tr

8 https://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/erasmus-2020-2021%20Bahar%206grenci%?20ilan.pdf
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B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Universitemiz, yiiriittiigii programlarin tasarimini, dgretim programlarinin amaglarina
ve 0grenme ¢iktilarina uygun olarak yapmaktadir. Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak
seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma amaglariyla olusturulan Tirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC)’ne uygun olarak iiniversitemize ait Bologna Bilgi Sistemi

olusturulmustur®’.

Egitim-Ogretim programlar1 hazirlanirken &ncelikle iilkemizde bulunan koklii
tiniversitelerin ilgili boliimlerinin ders igerikleri, izlenceleri, AKTS, 6grenci kazanimlari, 6n-
lisans ve lisans diizeyinde verilecek egitimin ¢iktilar1 incelenmekte®®, bolgenin sartlarma gore
belirlenen is akis semas1®® kapsammda yeniden degerlendirilip boliim kurulu karar1 almarak
ilgili dekanliga/miidiirliige sunulmaktadir. Yeni bir program Onerisi, birimlerde® ilgili
komisyonca gerceklestirilen nihai degerlendirmeyi miiteakip senatoya arz edilmektedir.
Degerlendirme siirecinin her asamasinda program Onerisi, {iniversitemizde halihazirda
yiiriitiilmekte olan programlar ile benzerligi/farki, 6gretim liye sayisinin nitelik ve nicelik
olarak yeterliligi, programin siirdiiriilebilirligi, hedeflenen 6grenci profili, Bolim/Anabilim
Dali/Ana Sanat Dali olanaklarinin yeterliligi, hedeflenen 6grenme ¢iktilari, mezunlarin
istihdami1 gibi boyutlar ele alinmaktadir. Senato tarafindan uygun goriilen program onerileri
onay i¢in Yiiksekogretim Kurulu’na (YOK) sunulmaktadir. Bu konuda programlarm tasarimi

ve onay1 noktasinda i¢ ve dis paydaslarin katilimlar1 saglanmaktadir.

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-

ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir®?.

Yasanan pandemi nedeniyle yiiz yiize egitime ara verilmesi ve uzaktan egitim
sistemine gecilmesi kapsaminda iiniversite uzaktan egitim birimi gerekli alt yapisini en hizli
sekilde diizenlemis ve 2019-2020 Bahar ve 2020-2021 Giiz donemlerinde 6grencilere uzaktan

egitim imkan1 saglamistir. Bu baglamda {iniversitemiz, gelismis teknik alt yapist sayesinde

87 https://obs.agri.edu.tr/oibs/bologna/

8 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=250&bid=256&tid=7&dil=tr-TR

8 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1164&bid=259&tid=6&dil=tr-TR

9 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1675&bid=252 &tid=7
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1678&bid=252&tid=7
9https://obs.agri.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=99&curSunit=6173&dil=tr
-TR#

https://obs.agri.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=11&curSunit=6216#
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pandemi siirecinin baslangict olan 2019-2020 egitim-6gretim yili Bahar doneminde Adobe
Connect ve Moodle uygulamalari; 2020-2021 egitim-6gretim yil1 Giiz doneminde lisansiistii
egitimde Adobe Connect ve Moodle uygulamalari, lisans ve 6n lisans egitiminde ise Uzaktan
Egitim Platformu (UZEP) alt yapist ile tamamen uzaktan egitime dayali olarak siireci
yonetmis ve yonetmeye devam etmektedir®?. 2020-2021 egitim-6gretim yili Giiz doneminde
eszamanli yapilmasi miimkiin olmayan boliimlerde, dersler Kovid-19 surecinin seyrine gore
pandemiden korunma, fiziki kosullar ve Ogrenci sayilar1 géz Oniinde bulundurularak
seyreltilmis gruplar halinde doniistimlii olarak dénem igerisinde yiiz yiize yapilmig, donem
icerisinde yapilamayan dersler i¢in yaz doneminde yogunlastirilmis program uygulanmasi

planlanmugtir®,
B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi déhilinde tiim programlarin ders bilgi paketleri,
yap1 ve ders dagilim dengesi diger iiniversitelerin daha ©nceki hazirlamis olduklari
programlar1 da inceleyerek ve iiniversitenin egitim-6gretim politikas1 ve stratejik amaclari
gozetilerek hazirlanmistir®. Konu ile ilgili olarak {iniversite biinyesinde olusturulan Bologna
Esgiidiim Komisyonu® ve Egitim Ogretim Komisyonlar1®® gorev almistir. Tiim programlarda
program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel
kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkéanlar1 vb.)
gozetilerek hazirlanmustir® . Gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi
izlenmekte®® ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir. izleme ve iyilestirme faaliyeti bolim
baskani, akademik danigsmanlar, boliim temsilcileri ve akademik personel tarafindan
yapilmaktadir. Kimi zaman YOK tarafindan paket programlar halinde giincellemeler

yapilmaktir.
B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi dahilinde tiim programlarm ders kazanimlari ile
program ciktilarinin eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar izlenmekte

olup i¢c ve dis paydaslarin rahatlikla ulasabilecegi sekilde seffaflik ilkesi geregi web

9 http://aicuzem.agri.edu.tr/wp-content/uploads/2021/02/UZAKTAN-EGITIMDE-KALITE-GUVENCESI-EK-
RAPOR.pdf

% https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52212&bid=1&tid=17

% https://www.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r|%C3%BC%C4%9F%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf s. 63-68

9% https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1579&bid=1&tid=7

% https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1556&bid=1&tid=7

9 http://aicuzem.agri.edu.tr/2020/10/01/2020-2021-egitim-ogretim-yili-quz-yariyili-ders-programlari/

% Miifredat Degisikligi ve Ders Dagilimi
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adresinden duyurulmakta ve paylasilmaktadir. Ders kazanimlarinin ve program ¢iktilarmin
iliskilendirilmesine ait gerekli bilgiler Bologna Bilgi Sisteminde yaymlanmaktadir®. 2020-
2021 Giiz yartyilinin karma egitim anlayisi ile devam edebilecegi diisiincesi ile liniversitemiz,
tim birimlerde hangi derslerin uzaktan hangilerinin ylz yize verilebilecegi konusunda geri
bildirim almistir'®, Ayrica YOK’iin belirledigi en fazla %40’1 olmak {izere derslerin bir
kismmin uzaktan egitimle verilebileceginin bildirilmesi de siiregte etkili olmustur. Bu
dogrultuda birimlere yapilan bilgilendirme neticesinde tiniversitenin tim birimlerinde yiiz
ylize egitimin yani sira bazi derslerin uzaktan egitimle de verilebilecegi belirlenmistir. Ancak

pandemi siireci dolayisiyla uzaktan egitime devam edilmistir®?.

Uzaktan egitim siiresince, derslerin islenmesi ve Ogrencilerin derse eszamanli
katilimlar1 dgretim elemanlar1 ve AICUZEM tarafindan takip edilmektedir'®?. Ogrencilerin
dersleri sonradan izleyip izlemedikleri ve ka¢ kez izlediklerinin raporlar1 da alinabilmektedir.

Bu da derslerin amacmna ulasip ulasmadiginin izlenmesine ve gerektiginde icerigin

103

giincellenip, iyilestirilmesine olanak saglamaktadir™". Ortak Se¢gmeli Dersler Koordinatorliigii

araciligiyla belirlenen segmeli dersler, alan/alan-dis1 ders dengesini gozetmekte, kltirel

derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkan1 vermektedir'®,

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Tim programlarda tanimlanmis 6grenci is yiikleri paydaslarin kolayca ulasabilecegi

105

sekilde Bologna Bilgi Sisteminde belirlenmistir™. Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi

iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir'®. Ogrenci Isleri Daire

Baskanliginda gerekli giincellemeler yapilmaktadir®’.

Staj ve meslege ait uygulamali
ogrenme firsatlart mevcuttur ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir'®®. Gergeklesen
uygulamanmn niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle

ortaya ¢ikan g¢esitlilikler de gbz Onilinde bulundurulmaktadir. Bu baglamda UZEM,

Phttps://obs.agri.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?qkm=07453331533330311003770734480362763438835575311
1234480#

100 Derslerin Uzaktan Egitim ile yapilmas1 Yénetim Kurulu Karar:

101 Uzaktan Egitime Gegilmesi Senato Karari

102 UZEM Ders Takipleri

103 Wttp://aicuzem.agri.edu.tr/wp-content/uploads/2021/02/UZAKTAN-EGITIMDE-KALITE-GUVENCESI-EK-
RAPOR.pdf

104 Ortak Secmeli Dersler. Senato Karari
105https://obs.agri.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=07453331533330311003770734480362763438835575311
1234480#

106 https://obs.agri.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr &curOp=showPac&curUnit=11&curSunit=6216

107 https://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/calisma_usul ve esaslari yonergesi.pdf

108 htps: //www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/SY O-Mesleki-Uygulama-ve-Staj-Yonergesi-29-01-2019.pdf
Antrenorlu_staj_uygulama_yonergesi

MY O staj yonergesi
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ogrencilerin niteliklerini artirmak ve uzaktan egitim siirecinde kendilerini gelistirmelerine
katki saglamak amaciyla sanal seminer, konferans ve benzeri programlar®® diizenlenmekte ve
{iniversitemiz psikologu ile goriismek isteyen dgrencilerimize sanal siniflar araciligryla'
destek olmaktadir. Ayrica, uzaktan alinan derece, ders veya sertifikasyonlar ilgili Uzaktan
Egitim Komisyonu, Egitim Komisyonu, ilgili Rektér Yardimcisi ve son olarak Rektor
tarafindan incelendikten sonra rapor halinde Senatoya sunulmaktadir!*!. Program ciktilarryla
uyumlu olarak Sgrencilerin derse eszamanli katilimlar1 6gretim elemanlar1 ve AICUZEM

112

tarafindan takip edilmektedir“. Ayrica, AICUZEM akreditasyonlar1 yapmak ve bu konuda

gerekli koordinasyonu saglamakla yiikiimliidiir'3,
B.1.5. Olcme ve Degerlendirme Sistemi

TUm programlarda daha Onceden belirlenmis 6lgme ve degerlendirmeye yonelik
sistemin isleyisine ait olan uygulamalar hazirlanmig, Bagil Degerlendirme Y O6nergesinde agik
bir sekilde i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmustur'*, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)%,
programm kullanimi ve ogrenciler tarafindan da anlagilabilir olmasi agisindan Onem
tasimaktadir. Hem 6g8renci hem de danigmanlar i¢cin OBS, Transkript Senaryosu 6zelligi ile
bir sonraki donemde Ogrencinin hangi notlarin kendisi i¢in daha 1iyi olabilecegini
hesaplayabilmesi acisindan da etkindir. Ogrenme kazanimi, 6gretim progranu (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rglin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-
degerlendirme uyumu gozetilmektedir.

Universitemizin hem &rgiin hem uzaktan egitim smav uygulama ve giivenligi

116 Universitemiz dijital ortamda o6grenci ve Ogretim

mekanizmalart  bulunmaktadir
elamanlarinin kisisel bilgilerinin yani1 sira, ders siiregleri, smavlar, a¢ik ve gizli tim
etkilesimin gilivenligi hususunda olduk¢a hassas davranmaktadir. Bu kapsamda UZEP ve
Moodle platformlarina kayitlt 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin kimlik bilgilerinin gizliligi

saglanmakta ve {¢iincii kisiler tarafindan erigimi engellenmektedir. Kullanilan uzaktan egitim

109 «“]SKUR’u Tan1, Hayal Kur, Hedefine Kos” Semineri

Eczacilik Oryantasyon

https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47352&bid=252&tid=13

110 hWttp://aicuzem.agri.edu.tr/2020/12/02/online-psikolojik-destek-hizmeti/

11 htp://aicuzem.agri.edu.tr/wp-content/uploads/2021/02/UZAKTAN-EGITIMDE-KALITE-GUVENCESI-EK-

RAPOR.pdf
112 hWtp://aicuzem.agri.edu.tr/wp-content/uploads/2021/02/UZAKTAN-EGITIMDE-KALITE-GUVENCESI-EK-

RAPOR.pdf

113 hitp://aicuzem.agri.edu.tr/2020/09/12/uzaktan-egitim-merkezi-yonetmeligi/

114 hitps://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/BA%CA%9EIL Y %C3%96NERGES%C4%B0 YEN%C4%BO0.pdf
115 hitps://obs.agri.edu.tr/

116 Sinav giivenligi mekanizmalari
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sistemleri, ders esnasinda Ogrencilerin izinsiz bir sekilde kayit yapmalarina izin
vermemektedir. Bu da §gretim elemanini giivence altina almaktadir. Boylece sinav sonrasinda
eger Ogrenci itirazt gelirse UZEM birimi bunu degerlendirmekte ve gerekli goriilmesi
durumunda 6grencilere ek sinav hakki tanimaktadir. Ayrica UZEP’teki sinav oturum bilgileri
(IP adresleri, cihaz bilgileri, session) ile 6grenci TC kimlik numarasi fligran olarak sinav arka
planinda goriilmektedir. Boylece Ogrencilerin kopya c¢ekmesi ve cevaplart paylasmasi
onlenmeye c¢alisiimaktadir. Ayrica 5651 Sayili Internet Kullamm Yasasma uygun olarak

AICUZEM tarafindan log kayitlari*?” tutulmaktadr.

Bu baglamda, iiniversitemiz uzaktan egitim sistemi, karma egitim sisteminin bir alt
bileseni olarak orgiin 6lgme degerlendirme sistemiyle biitiinlesebilen ve uzaktan egitim
stireclerinin imkan ve sinirlarimi gozeten (zaman ve mekandan bagimsiz smav yapabilme,
gorsel, isitsel ve video tabanli performans 6devi olusturabilme, erisim kisitlari, yetkinlik

kisitlar1 vb.) bir uzaktan 6lgme ve degerlendirme alt sistemine sahiptir!*8,

Universitemiz, 06lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarmi §grenci-6gretim
eleman1 geri bildirimine dayali bi¢imde iyilestirmektedir''®. Ozellikle pandemi siirecinde
tamamen uzaktan egitim yapilan iiniversitemizde, AICUZEM’in internet sitesi tizerinden!?
istek/sikayet'?! yardim meniisii, UZEP ara yiiziindeki yardim meniisii??, dahili telefon ve
kurumsal e-posta adresinden gelen 6grenci talepleri degerlendirilmekte ve bu kanallar uzaktan
egitim birimimiz tarafindan aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Talepler, konu ile ilgili
gorevlendirilen personel tarafindan alindiktan sonra birim amirleri ile gerekli goriismeler
yapilmakta ve geri bildirimler neticelendirilmektedir. Ayrica {iniversitemiz ‘Mekanda
Erisebilirlik’, ‘Egitimde Erisebilirlik® ve ‘Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisebilirlik’
kategorilerinde 15 odile sahiptir'?. Fiziki olarak engelli 6grenci ve personelimize kolaylik
saglayan iiniversitemiz, uzaktan egitim siirecinde de ayni hassasiyeti gostermektedir.
Tamamen uzaktan egitimin yapildigi 2019-2020 Bahar ve 2020-2021 Giiz donemlerinde

Ogrenci ve birim amirlerimizin engelsiz erisim konusunda herhangi bir talepleri olmadigi veya

ulagsmadigindan, sistem iizerinde engelsiz erigim ile ilgili bir dizenleme yapilmamustir. Ancak

117 Log Kayitlar
118 hWttp://aicuzem.agri.edu.tr/wp-content/uploads/2021/02/UZAKTAN-EGITIMDE-KALITE-GUVENCESI-EK-

RAPOR.pdf
119 http://aicuzem.agri.edu.tr/wp-content/uploads/2021/02/UZAKTAN-EGITIMDE-KALITE-GUVENCESI-EK-

RAPOR.pdf

120 hitp://aicuzem.agri.edu.tr/iletisim/

121 UZEM Mail istek sikayet

122 UZEM Geribildirim 6rnegi

123 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=46958 &bid=1&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47296&bid=1&tid=13
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boyle bir talep olmasi1 durumunda engelsiz erisime imkan veren sistem sayesinde sorunsuz bir

sekilde uygulama kullanilabilir durumdadir.

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
B.2.1. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemiz, dgrenci kabullerine ydnelik acik kriterler belirlemis; diploma, derece
ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak onceden tanimlanmis

ve yayimlanmis kurallar1 tutarli ve kalici bir sekilde uygulamaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 internet sayfasinda yayimlanan mevzuat ve hiikiimlere
gore Universitemize ulusal ve uluslararasi 6grencilerin kabulii yapilmaktadir. Bunun yani sira
yatay gecis, YOS, CAP, 6zel 6grenci ve yan-dal dgrenci kabulleri gibi siirecler de ilgili
yonetmelikler'?* uyarmca seffaf bir sekilde yapilmakta ve 6zel yetenek sinavlari ile 6grenci
kabulii yapan bolimlerimizde!?® siiregler bu smavlara iliskin iiniversitemiz web sayfasinda
yayimlanan bagvuru takvimi ve kilavuza gore yiriitiilmektedir. Diizenlenmis ve
yapilandirilmis icerikleri ile formal 6grenme siirecleri YOK tarafindan belirlenmis kriterler ve
Universitemizin yonergeleri’?® esas almarak yiiriitilmektedir. Agr1 Ibrahim Cegen
Universitesi Yatay Gegis Uygulama Esaslar1 baslikli yonerge?” bir 6grencinin énceki formal
o0grenmelerinin taninmasi i¢in gerekli hususlar1 ayrintili bir sekilde agiklamaktadir. Bu
yonerge dogrultusunda yapilacak islemler ve tarihler {iniversitemizin web sayfasinda ilan
edilmekte'?8, basvurular boliimlerde olusturulan intibak komisyonlar: tarafindan titizlikle

degerlendirilmekte ve sonuglandiriimaktadir'?®,

Universitemiz ~ uluslararasilasma  politikas1  geregi, ogrenci  hareketliligini
desteklemekte, oryantasyon egitimlerinde bunun 6nemini vurgulamakta ve grencilerimizin
olas1 magduriyetini, hareketlilikte kredi kaybm1 nlemek i¢in titiz davranmaktadir'®, Konu

ile ilgili D1s Iliskiler Ofisimiz aktif bir sekilde calismaktadir®3?.

124 yandal Dikey Gegis Ydnetmeligi https://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/Dikey-gecis-myo-lar.PDF
125 Egitim-Ogretim Yonetmeligi
https://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/1-E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0OM-
%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20VE%20SINAV%20Y %C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E1-.pdf
Yabanci dil_hazirlik Yoénergesi
https://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/2020-2021quzel-sanatlar-ozel-Yetenek-Sinavi-Klavuzu.pdf
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=42491&bid=2&tid=17

126 hWttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=287&bid=1&tid=7&dil=tr-TR

127 htps://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/yatay gecis uygulama esaslari%20(1).pdf

128 htps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49587&bid=251&tid=17

129 htps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=51176&bid=259&tid=17

130 ERASMUS Yénergesi https://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/1-erasmus_yonergesi_1.pdf

131 https://intoffice.agri.edu.tr/erasmus/
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B.2.2. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Universitemizde ~ diploma,  derecelendirme,  yeterliliklerin ~ taninmasi  ve
sertifikalandirilmasi islemleri uluslararas: standartlar dikkate alinarak, ilgili yonetmelikler

uyarinca yapilmaktadir!3?,

Bologna siirecine paralel olarak yiiriitiillen egitim-0gretim
faaliyetleri neticesinde, diploma almaya hak kazanilabilmesi i¢in gerekli krediler, diploma
derecelerinin belirlenmesi ve diploma eklerinin verilmesi gibi hususlar bahsedilen ilgili
yonetmeliklerde acikga belirtilmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir'®. Ayrica mezun
olmaya hak kazanan 6grenciler, ilgili anlagsmalar geregi diploma eklerini de almaktadirlar. Bu

ekler ile verilen diplomalar uluslararasi gecerlilige sahip olmaktadir.

Universitemizde farkli 6rgiin, uzaktan, agik; formal ya da informal yollarla elde edilen
yeterliliklerin taninmasma ve tesvik edilmesine iliskin mekanizmalar bulunmaktadir.
Uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu baglamda pandemi
sirecinde uzaktan egitimin devam etmesi ve uzaktan alinan derece, ders veya sertifikasyonlar
ilgili Uzaktan Egitim Komisyonu, Egitim Komisyonu, ilgili Rektdr Yardimcis1 ve son olarak
Rektor tarafindan incelendikten sonra rapor halinde Senatoya sunulmaktadir. Ayrica Dijital
Doéniisiim kapsammda ge¢mis donemlerde Anadolu Universitesi tarafindan dgretim
elemanlarimiza verilen “Yiiksekdgretimde Ogrenme ve Ogretme” dersi, 2020-2021 egitim-
ogretim yilindan itibaren Universitemiz tarafindan verilmekte olup sertifikalandirilmas1 da

iiniversitemizce yapilmaktadir®*.

Bunun yani sira, Universitemiz dgrencilerinin egitimi boyunca ve mezuniyet sonrasi
gelisimlerine katki sunmak ve kariyer planlama anlaminda destek saglamak i¢in Kariyer
Planlama ve Mezun Izleme Uygulama Arastirma Merkezi**® biinyesinde kariyer giinleri, fuar
etkinliklerine katilm ve ISKUR destekli sertifika®*® programlari diizenlenmektedir. Mezun
Bilgi sistemi ile Universitemizin mezunlarma iligkin istatistikler olusturulmakta olup cesitli
kurum ve kuruluslarda ya da o6zel sektdrde calismakta olan mezunlarimiz yardimiyla

Universitemizin tanmirhigma katki sunulmaktadr.

132 hitps://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/calisma_usul ve esaslari_yonergesi.pdf
https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/D%C4%B0PLOMA,%20MEZUN%C4%B0YET%20ve%
20D%C4%B0%C4%9EER%20BELGELER%C4%B0N%20D%C3%9CZENLENMES%C4%B0ONE%20DA%C
4%B0R%20Y%C3%96NERGE.pdf

133 hitps://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/1-E%C4%9E%C4%B0T % C4%BOM-
%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20VE%20SINAV%20Y %C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E1-.pdf

13 Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme

135 hitp://mezun.agri.edu.tr/

136 [SKUR Semineri
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B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
B.3.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Pandemi nedeniyle zorunlu hale gelen cevrim-i¢i egitim metodu AICUZEM
vasttasiyla uygulanmistir. 2020-2021 Giiz donemi baginda iiniversitemizde uzaktan egitim
sisteminin izin verdigi toplam sanal smif sayisi ve toplam O6grenci sayisi tespit edilmis,
tiniversitemizin ders programlar1 buna gore ayarlanmistir. Boylece tiniversitemizde belirtilen
donem icerisinde derslerin tamami eszamanl olarak gerceklestirilmistir. Sanal smiflarda®®’
hem oOgretim elemani hem Ogrenciler, kameralarini, mikrofonlarin1 aktif bir sekilde
kullanabilmektedir. Dolayisiyla tiim dersler etkilesimli bir sekilde yirittlebilmektedir. Bunun
yani sira ders esnasinda Ogretim elemanlarinin Ogrencilere anket yapma, soru sorma,

138 imkani da bulunmaktadir. Bu amacla 2020°de eszamanli

mesajlasma, materyal paylasma
gOriintiilii konusma ve goriisme programlari kullanilarak Uzaktan Egitim Platformu Gzerinden
dersler ilgili 6gretim elemanlar: tarafindan verilmistir.®*® Ogretim teknigi olarak da gretim
elemanlarinin sunum ve anlatimlarmnm agirlikli oldugu teorik anlatim uygulanmistir. Bununla
birlikte kullanilan c¢evrim-i¢i programlar, Ogrencilerin yazili ve sozli olarak derse
katilmalarmin yaninda sunum yapmalarina da olanak tanimaktadir. PDF formatindaki ¢esitli
ders kaynaklari, YOK yonlendiriciliginde serbest ve iicretsiz kulanim hizmetine agtirilarak

ders sunumu kolaylastirilmistir.**® Pandemi nedeniyle yiiz yiize egitim imkan1 olmadigindan

uygulamali ders isleme olanagi olmamastir.
B.3.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Universitemiz pandemi siirecinde dgrencilerimizin alttan ve iistten aldiklar1 dersleri

g6z Oniinde bulundurarak, 6grenci ve danigsmanlarin 6nerileri dogrultusunda uygun bir smav

141

takvimi hazirlamaktadir**. Ayrica teknik aksaklik yasanma ihtimaline karsilik, sinav siiresine

ek opsiyon saglanmaktal*?, boylece Ogrenci smava ge¢ giris yapsa dahi smavini

tamamlayabilmektedir. Bunun yani sira UZEP’teki duyuru ve materyal paylasimi lizerinden

ogretim elemanlar1 materyal paylasimi yapmakta ve ddevleri e-mail yoluyla alabilmektedir®3.

137 Sanal Smif 6rnegi

138 Materyal paylasimi

139 https://uzep.agri.edu.tr/Class/Home/11521

140 hitps://yokdersleri.yok.gov.tr/

141 Ornek Sinav Programi

142 Sinava Siire ve Ek Smav Hakk: Tanima

143 http://aicuzem.agri.edu.tr/2021/03/17/uzep-platformunda-odev-modulu-aktif-edildi/
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Bu dogrultuda Senato karar1 alinarak, 6gretim elemanlarinin 6lgme degerlendirme konusunda

serbest iradeli davranmalar1 saglanmistir. 144
B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

2019-2020 Bahar ve 2020-2021 Giiz donemleri kapsaminda tamamen uzaktan egitim
yapilan iiniversitemizde, AICUZEM biriminin internet sitesi iizerinden'*® istek/sikayet!
yardim meniisii, UZEP ara yiiziindeki yardim meniisii'#’, dahili telefon ve kurumsal e-posta
adresinden gelen 6grenci talepleri degerlendirilmekte ve bu kanallar uzaktan egitim birimimiz
tarafindan aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Talepler, konu ile ilgili goérevlendirilen personel
tarafindan alindiktan sonra birim amirleri ile gerekli gériismeler yapilmakta ve geri bildirimler
neticelendirilmektedir. Ayrica Uzaktan Egitim Platformu iizerinde sabit tutulan on-line anket

148

uygulamasi da**° iyilestirme faaliyetlerinde belirleyici rol oynamaktadir.

Ayrica tliniversitemiz Rektorii, ¢cevrim i¢i yontemlerle zaman zaman bir araya geldigi
ogrencilerimizle karsilikli fikir alisverisinde bulunmakta ve isteklerini, goriislerini

degerlendirmektedir'®°.

B.3.4. Akademik Damismanhk

Universitemizde danismanlik hizmetleri 02.02.2012 tarih ve 02/05 sayil1 Senato Karari
ile kabul edilerek yiiriirlige girmis olan yonergeye gore yiiriitiilmektedir.?®® Staj

151

calismalarinin danismanlari kontroliinde™* ve yonlendiriciliginde ilgili Senato karar1 geregi

odev ve proje olarak yiiriitiilmesi saglanmistr.>?

B.4. Ogretim Elemanlar:

B.4.1. Atama, Yikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

144 Sinavlarin yapilmasma iligkin Senato karar1

145 hitp://aicuzem.agri.edu.tr/iletisim/

146 UZEM Mail istek sikayet

147 UZEM Geribildirim &rnegi

148 hitps://uzep.agri.edu.tr/Class/Home/11521

149 Rektoriimiiz Ogrencilerin Sorularmi Yanitladi https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47250&bid=1&tid=13
Rektoriimiiz Ogrenci Kuliip Temsilcileri ile Bir Araya Geldi
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47196&bid=1&tid=13

150 Danigmanlik Yénergesi https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=287 &bid=1&tid=7&dil=tr-TR
151 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52369&bid=250&tid=17

152 Sinavlarin yapilmasina iliskin Senato karari
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Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yikseltilmeleri ile ilgili
stireclerin  yurattlmesinde, 0Oncelikle, akademik birimlerden gelen ihtiyag ve talepler

dogrultusunda islemler yuritilmektedir®3,

Ogretim elemanlarinin ise alinmalar1 ve yiikseltilmeleri 2547 sayili Kanunun Besinci
boliimiinde yer alan, “Doktor Ogretim Uyesi: Madde 23 — (Degisik: 22/2/2018-7100/4 md.),
Dogentlik ve atama: Madde 24 — (Degisik: 22/2/2018-7100/5 md.), Dogentlige atama: Madde
25 — (Mulga: 22/2/2018-7100/6 md.) Profesorliige yikselme ve atama: Madde 26 — (Degisik:
18/6/2008-5772/6 md.), Ogretim gorevlileri: Madde 31 — (Degisik: 17/8/1983 - 2880/14
md.), Okutmanlar: Madde 32 — (Milga: 22/2/2018-7100/6 md.), Arastirma gorevlileri:
Madde 33 — ((Degisik: 17/8/1983 - 2880/16 md. ve (Degisik: 12/8/1986 - KHK 260/3 md.)),
Yabanci uyruklu 6gretim elemanlari: Madde 34 — ((Degisik: 17/8/1983 - 2880/17 md. ve (Ek
fikra: 2/7/2018-KHK-703/43 md.))” maddeleri*®* ile Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi

155

Akademik Atanma ve Degerlendirme Kriterleri®® uyarinca yapilmaktadir. Universitemiz

web sitesinde 6gretim elemant alimi, 6n-degerlendirme ve sonug gibi atamalarla ilgili her

asama seffaf bir sekilde ilan edilmektedir®®®.

Bununla birlikte {iniversitemizde ders gorevlendirmelerinde Egitim-Ogretim
kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik alani1 vb.) ile ders iceriklerinin
ortlismesi akademik birimlerimizce degerlendirilmektedir. BoOlim baskanliklarinca bu
dogrultuda hazirlanan ders igerikleri iiniversitemiz web sayfasinda ilan edilip giivence altina

alinmaktadir.t®’

Ote yandan kuruma disaridan ders vermek iizere dgretim elemani se¢imi ve davet
edilme usulleri 2547 sayili Kanunun 31. ve 40. maddeleri uyarmca gerceklestirilmektedir.'°®
Bu sekilde akademik personel alimina iliskin kurallar, iiniversitemiz web sayfasinda ilan
edilmekte, bagvurular ise ilgili birim ve fakiilte/yiiksekokul yonetimi ile ortaklasa

degerlendirilmektedir. Resmi programlar haricinde dogan ihtiyaglar 6ncesinde ise herhangi

153 Akademik personel kadro planlamasi

https://www.agri.edu.tr/upload/personeldairebaskanligidetay265/2021%20Y %C4%B11%C4%B1%20Akademik

%20Kadro%20Planlamas%C4%B1.pdf

154 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf

155 htps://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2914&sourceXmlSearch=&Mevzuatlliski=0
https://www.resmigazete.qgov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm

https://www.agri.edu.tr/upload/personeldairebaskanligidetay265/%C3%B6%C4%9Fr.%C3%BCyeli%C4%9Fiba

%C5%9Fvuru%20i%C3%A7in%20gerekli%20%C5%9Fartlar.pdf

156 htps://www.agri.edu.tr/upload/personeldairebaskanligidetay265/TOPLU%20L%C4%BO0STE.pdf

2020-ogr-elemani-ilani https://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/29-12-2020-ogr-elemani-ilani.pdf

157 hitps://www.agri.edu.tr/

158 htps://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.2547&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch
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bir ilanda bulunulmamakta, genellikle kurumlar arasi dogrudan temas vasitasiyla sonug

alinmaktadir.
B.4.2. Ogretim Yetkinligi

Universitemiz Dijital Déniisiim Projesi kapsaminda tiim 6gretim elemanlarina “Dijital

Cagda Yiiksekogretinde Ogrenme ve Ogretme” dersini zorunlu kilmustir!®.

Ayrica
Akademik Atama ve Yiikselme siire¢lerinde de bu dersten gegme sarti konulmustur. Boylece
tiniversitemiz 6gretim elemanlari, bu egitim araciligiyla edindikleri teknolojik ve pedagojik
yetkinligini uzaktan egitim sistemine hizli bir sekilde entegre edebilmektedirler.
“Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme” dersi hem uzaktan hem yiiz-yiize egitimde

yetkinligi artirmugtr. 160

Ayrica UZEP ara yiiziinde tanimlanan “UZEP Tanitim Dersi” ile iiniversitemizdeki

tiim 6gretim elemanlarma UZEP ile ilgili tanitic1 dersler yapilnstir®!

. Konu ile ilgili 6gretim
elemanlarinin geri bildirimleri dogrultusunda anlagilmayan veya aksaklik olan teknik

konularda AICUZEM, gerekli bilgilendirme ve iyilestirmeleri gerceklestirmektedir.

Bununla birlikte Universitemizde pandemi tedbirleri kapsamimnda uzaktan egitime
gecilmesinin ardindan “Egiticinin Egitimi” ile ilgili olarak on-line egitimin sorunsuz ve
basarili bir sekilde yiirtitiilmesi ve egiticilerin on-line egitime uyumunun kolaylastirilmasi ig¢in
UZEM tarafindan egitim videolar1 yaymlanmistir.’®> Bu videolar sayesinde o6gretim
elemanlar1 uzaktan egitim sistemine hizli bir sekilde uyum gostermis ve sireci basarili bir
sekilde yiirtitmiislerdir. Benzer sekilde egiticilerin yabanci dil sorununu ¢ézmelerine yardimci
olmak amaciyla, YOK-DIL ve YDS sinavlarinda kolay soru ¢dzme tekniklerini 6grenmeye

yonelik seminer diizenlenmistir. 3

Son olarak tiniversitemiz kiitiiphanesi araciligiyla, akademik personelimizin arastirma
faaliyetlerini (6zellikle pandemi nedeniyle) anaca uygun bir sekilde yiiriitebilmeleri ve
nitelikli hale getirmeleri icin veri tabanlar1 siirekli giincellenmekte ve yeni anlasmalar

yapilmaktadir'®,

59https://www.agri.edu.tr/upload/personeldairebaskanligidetay265/Formlarl/Akademik%20Atanma%20Kriterle
ri%20%20SON%2029.09.2020.pdf Madde 3.

160 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49758 &bid=1&tid=17

161 hitp://aicuzem.agri.edu.tr/uzep-tanitim-dokumanlari/

162 hitp://aicuzem.agri.edu.tr/2020/10/02/uzep-egitim-videolari/
http://aicuzem.agri.edu.tr/uzep-tanitim-dokumanlari/

163 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49722&bid=1&tid=17

164 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52742&bid=261&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52473&bid=261&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49696&bid=261&tid=17
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve
odullendirilmesine yonelik olarak Akademik Tesvik Yonetmeligi'®® uyarmca islemler

yapilmaktadir.

Calisanlarin  bireysel hedeflerini gerceklestirebilmelerine destek ve akademik
caligmalarini tegvik etmek amaciyla ile ilgili (yiiksek lisans, doktora, seminer vb.) konularda,
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 35 ve 39. Maddeleri®® uyarinca Rektoriimiiziin onay1
ile calisanlara salt akademik calismaya yonelik, kurum isleyisini aksatmayacak sekilde,
akademik izinler verilmektedir. Ayrica mesleki becerilerini gelistirmelerine ve yeni
gelismelerden haberdar olmalarina yonelik yapilan hizmet-i¢i egitimlere!®” devam edilmistir.
Akademik kadrolarin yararlandigi devlet destekli akademik tesviklerin yani sira her yil IC
Vakfi tarafindan akademik tesvik odiilleri’®®, BAP®® destekleri sunulmakta ve Ogretim
elemanlarinin nitelikli ¢aligmalar yapmalarina katki saglanmaktadir. Ayrica Erasmus, Farabi
ve Mevlana programlari kapsaminda ders alma ve ders verme etkinlikleri ile hem idari hem de
akademik kadrolarin egitim ve arastirma siirecleri yurtdisinda da desteklenmektedir.
Universitemiz ydnetimi ayrica basarili 6gretim elemanlarini tebrik ve takdir etmek amaciyla

tesekkiir belgesi vermektedir'’®,

B.5. Ogrenme Kaynaklar
B.5.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Universitemizde derslik, laboratuvar, kiitiiphane, ders kitaplari, gevrimigi (on-line)

kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar'™* uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir!’® ve

3

ogrencilerin  bilgisine/kullanimina  sunulmustur'’®.  Ogrenme ortamn ve kaynaklarinmn

kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir!’4. Universitemiz uzaktan egitim siirecinde, 2019-

https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49695&bid=261&tid=17

165 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/06/20180627-6.pdf

166http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=1.5.2547&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch =
167 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1602&hbid=265&tid=5

168 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47332&bid=1&tid=13

169 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=249&tid=15&dil=tr-TR

170 Universitemizden Diinya Bilim Siralamasina https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47397&bid=1&tid=13
171 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=770&bid=261&tid=7&dil=tr-TR

172 Wttps://www.agri.edu.tr/detail .aspx?id=885&bid=261&tid=6&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52297&bid=261&tid=17

173 https://katalogtarama.agri.edu.tr/yordambt/yordam.php?dil=tr-TR

174 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52742&bid=261&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52473&bid=261&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52335&bid=261&tid=17
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2020 Bahar doneminde Moodle platformunu, 2020-2021 Giiz doneminde ise lisansiistii egitim
icin Moodle, lisans ve 6n lisans egitimleri i¢in ise UZEP platformunu kullanmaktadir. Her iki
platformda da tum dersler eszamanli olarak yapilmakta ve sinavlarin tamami gevrim IGi
gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira derslere anlik katilamayan Ogrenciler igin tiim
derslerin  videolar1  kaydedilmekte, bdylece Ogrenciler dersleri sonradan takip
edebilmektedirler’. Universitemizde kullanilan her iki sistemde de her bir ders icin donemlik

10 GB materyal'’® (dokiiman, video ve baglant1) paylasim imkan1 sunulmaktadir.

Bu kapsamda kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarma tiimiiyle cevap verebilen, kullanici
dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme
ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet-i¢i egitim olanaklara sahip bir 6grenme ydnetim
sistemi bulunmaktadir. Ancak pandemi stirecinde hizmet-i¢i egitim verilmemistir. Bununla
birlikte 6grenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-Ogrenci, 6grenci-0gretim elemani ve dgrenci-

materyal etkilesimini gelistirmeye yoneliktir"”.

B.5.2. Sosyal, Kulturel, Sportif Faaliyetler

Universitemiz 6grenci kuliiplerine'”® ve bu kultiplerin etkinlik, sosyal, kiltiirel ve
sportif faaliyetlerine yonerge!™® ve tiizik'® ¢ergevesinde mekan, biitce ve rehberlik destegi
saglamaktadir. Universitemizin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini yiiriiten ve ydneten
Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1,*®*Agr1 Dag1 Temel Dagcilik Egitimi,'®? 1. Kar ve Buz
Festivali*®® ve Engelli Yiizme Yarismasi1'® gibi etkinlikler gergeklestirmistir. Ancak pandemi
nedeniyle uzaktan egitim verilmesi ve dgrencilerimizin kampiiste bulunmamasidan dolayi,

kuliipler aktif calisgamamustir.
B.5.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz, genig 6gretim ve aragtirma alanlarinin yani sira kampiis alani olarak da

on plana ¢ikmaktadir. Lojman, KYK yurtlar;, Konukevi, Ogrenci Yasam Merkezi (kafeler,

https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49696&bid=261&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49695&bid=261&tid=17

175 Sanal smif devam raporu

176 Maeryal paylagimi

177 htps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=4879&bid=261&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52297&bid=261&tid=17

178 htps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=587 &bid=497 &tid=6&dil=tr-TR

179 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=578&bid=497 &tid=7&dil=tr-TR

180 Ogrenci Kuliip Tiiziigii

181 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=497 &tid=15&dil=tr-TR

182 https: //www.haberler.com/aicu-de-agri-dagi-nda-rehberlik-yapacaklar-icin-14030516-haberi/
183 https://www.trthaber.com/foto-galeri/agrida-1-kar-ve-buz-festivali-basladi/33585.html
184 Wttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47176&bid=497&tid=13
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market, berber-kuafor, hava yollar1 acentesi, magaza, vb.), Merkezi Laboratuvar, yemekhane,
ylizme havuzu, fitnes salonu, bowling, tenis kortlari, bisiklet kiralama gibi imkanlar hem
personel hem de 6grencilerimize sunulmaktadir. Ayrica kampiis alani igerisinde personel i¢in
hobi bahgeleri kiralanabilmektedir. 2020 yili i¢erisinde bitirilmesi planlanan ancak pandemi
nedeniyle bir sonraki yilda ancak aktif hale gelecek olan genis yesil alan parki da hem Agri

hem de Universitemize yeni bir soluk getirecektir. 1%,
B.5.4. Engelsiz Universite

Universitemiz biinyesinde Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi®®® ve

Engelsiz Universite Birimi'®" olusturulmustur',

Universitemiz ‘Mekanda Erisebilirlik’,
‘Egitimde Erigebilirlik’ ve ‘Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisebilirlik® kategorilerinde 15
odule sahiptir'®. Ayrica pandemi siirecinde iiniversitemiz biinyesinde engellilerin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif katilimlarini saglamak amaciyla Engelsiz Yasam Merkezi
kurulmustur. Engelsiz Yasam Merkezinde 20 engelliye karton bardak, 1slak mendil ve pegete

{iretimi {izerine egitim verilmis ve iiretime gecilmistir°.

Fiziki olarak engelli 6grenci ve personelimize kolaylik saglayan {iniversitemiz,
uzaktan egitim siirecinde de ayni hassasiyeti gostermektedir. Tamamen uzaktan egitimin
yapildig1 2019-2020 Bahar ve 2020-2021 Giiz donemlerinde 6grenci ve birim amirlerimizin
engelsiz erisim konusunda herhangi bir talepleri olmadig1 veya ulagsmadigindan, sistem
iizerinde engelsiz erisim ile ilgili bir diizenleme yapilmamistir. Ancak bdyle bir talep olmasi
durumunda engelsiz erisime imkan veren sistem sayesinde sorunsuz bir sekilde uygulama

kullanilabilir durumdadir.
B.5.5. Psikolojik Damismanhk ve Kariyer Hizmetleri

AICUZEM, tiim iletisim kanallarmi aktif bir sekilde kullanmakta olup,
Ogrencilerimizin iiniversite ile ilgili tiim taleplerini degerlendirmekte ve ihtiya¢ halinde iist

yonetim veya birim yoneticileri ile iletisimlerini saglamaktadir.

Uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerimizin gerek psikolojik gerek derslerle ilgili

problemlerini ¢6zmek amaciyla danigmanlar, 6grencileri ile yine sistem iizerinden iletisime

185 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=497 &tid=15&dil=tr-TR

186 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1553&bid=1&tid=7

187 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1561&bid=1&tid=7&dil=tr-TR

188 hitps://beyazgazete.com/video/webtv/guncel-1/uretim-yaparak-engelleri-asiyorlar-879862.html
189 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47296 &bid=1&tid=13

190 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47389&bid=497 &tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47439&bid=1&tid=13

47


https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=497&tid=15&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1553&bid=1&tid=7
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1561&bid=1&tid=7&dil=tr-TR
https://beyazgazete.com/video/webtv/guncel-1/uretim-yaparak-engelleri-asiyorlar-879862.html
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47296&bid=1&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47389&bid=497&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47439&bid=1&tid=13

gecmektedirler. Dolayisiyla danigmanlar 6grencilerimize belirli periyotlarla rehberlik hizmeti
sunmaktadirlar. Ayrica iiniversitemizde her y1l yiiz yiize yapilan oryantasyon programi®?, bu
yil kayit yaptiran Ogrencilerimize uzaktan egitim yontemiyle kendi birimleri tarafindan
sunulmustur. Bu program ile genel anlamda uzaktan egitim sistemi, UZEP, Moodle, dersler,

smavlar, 6grenci haklar1 ve sorumluluklar1 hakkinda detayli bilgilendirme yapilmistir.

Pandemi siireci dolayisiyla (2019-2020 Bahar ve 2020-2021 Gz ddénemlerinde)
evlerinden egitim-6gretime devam eden dgrencilerimiz, gerek salgin gerek uzaktan egitimin
baz1 dezavantajlar1 nedeniyle psikolojik destek almak istemektedir. Ogrencilerimizden gelen
bu talepler dogrultusunda iiniversitemizde gorevli psikologumuz adina agilan sanal smif
sayesinde, hem Ogrencilerimiz hem de personelimiz i¢in motivasyonu artirmaya yonelik ve

diger problemlerin ¢oziimii i¢in uzaktan bire bir gériismeler gergeklestirilmektedir®,

Ayrica iiniversitemizde, 6grencilerimizin tiniversiteye adim attiklari ilk yildan itibaren
kariyer bilincini olusturarak, bilgi ve yeteneklerini gelistirme ve kariyer planlarmi yapma
konusunda rehberlik etmek amaciyla Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve

93

Arastirma Merkezi kurulmustur'®®. Bunun yani sira pandemi siirecinde &grencilerimize

“I[SKUR’u Tani1, Hayal Kur, Hedefine Kos” Semineri diizenlenmistir!®,

B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi
B.6.1. Program Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlara iliskin giincellemeler ve yenilikler, bilimsel ve teknolojik alandaki yeni
gelismeler g6z Oniinde bulundurularak, siirekli olarak yapilmaktadir. Goézden gecirme
faaliyetleri kurum igi ilgili komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Her donem basinda
ve sonunda boliim kurulu toplantilar1 ve fakiilte toplantilarinda durum goézden gecirilerek,
gerekli yenilik onerileri degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda alinan kararlarda i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri etkili olmaktadir. Birimlerimizin biiyiilk bir kismi, programlarinin
egitim-6gretim amaglarma ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap
verdiginden emin olmak i¢in paydaslarini diizenli olarak izleyip, programlarini periyodik
olarak gbzden gecirerek giincellemektedir. Gozden gecirme faaliyeti bdliim bagkani,

akademik danigmanlar, boliim temsilcileri ve akademik personel tarafindan yapilmaktadir. Bu

191 Eczacilik oryantasyon

FEF oryantasyon

192 hitp://aicuzem.agri.edu.tr/2020/12/02/online-psikolojik-destek-hizmeti/
193 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=662&tid=15

194 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52451&bid=662&tid=17
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baglamda, her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
ogrenme c¢iktilarinin izlenmesi planlandig sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve
sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme
sonuglary, ders cesitliligi, lab wuygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme
sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartigilmakta,
degerlendirilmekte,  karsilagtirilmakta  ve  kaliteli  egitim  yOniindeki  gelisim
surdurilmektedir'®. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir;
kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuclar1 tartisilmistir. Akreditasyonun

getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.
B.6.2. Mezun Izleme Sistemi

Universitemiz, herhangi bir programi disarda birakmadan {iniversitedeki tiim 6n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerini kapsayacak sekilde bir mezun izleme sistemi
altyapis1 olusturmustur'®® ve Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi*®” araciligiyla mezunlarini takip etmektedir. Fakat 6grencilerimizin geribildirimleri

yetersiz oldugundan ¢aligmalar istenilen seviye hentliz ulagamamustir.

195 htps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47323&bid=1&tid=13
196 https://mezun.agri.edu.tr/
197 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=4843&bid=662&tid=5&dil=tr-TR
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi
C.1.1. Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Universitemizin  birimleri tarafindan benimsenmis olan arastirma politikasi
bulunmaktadir'®®, Kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefleri 2019-2023 donemi AICU
Stratejik Planinda belirtilmistir'®®. Bu hedefler dogrultusunda uygulamalar yapilmistir.
Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi Universite-Sanayi Isbirligi Birimi, Agr1 Valiligi
tarafindan gercgeklestirilen Kamu-Universite ve Sanayi Isbirligi Planlama ve Gelistirme
Kurulu Toplantisina katilmistir?®. AICU arastirma politikasinin hedeflerine ulasabilmek i¢in
2019 yilinda proje gruplari olusturulmustur ve bu proje gruplarinin TUBITAK proje
basvurular1 hedeflerimiz dogrultusunda izlenmektedir?®. Bu basvurular ve diger arastirma
projelerinin tiim siirecleri arastirma ve gelistirmeden sorumlu rektér yardimcisi tarafindan
izlenmektedir. Ilgili rektdr yardimcisma bagli DAP, BAP ve Etik Kurul gibi komisyonlar
stirecleri izleyerek gerekli dnlemleri almaktadir. Bu durum {iniversitemizin Gorev Dagilim

202 Universitemizin akademik birimleri tarafindan yilin belli

Semasinda goriilmektedir
donemlerinde akademik personelin arastirma performanslarini  degerlendirmek {izere
akademik personelin bilimsel c¢aligma bilgileri talep edilmekte ve birim bazinda
degerlendirme yapildiktan sonra Universitemiz {ist yonetimine rapor olarak sunulmaktadir.
Boylelikle Universitemizin akademik hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli

planlamalar yapilmaktadir?®,

C.1.2 Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

AICU’de arastirma ve gelistirme siireglerinin yonetimi bir rektdr yardimcisi tarafindan
ve ona bagh komisyonlarca (DAP, BAP vb.) takip edilmektedir. Universitemiz Gorev
Dagilim Semasinda bu durum gériilebilir?®*. Universitemizde arastirma gelistirme siireglerinin
yonlendirilmesi ve motivasyonu konusunda tesvik edici uygulamalar mevcuttur. Bu hususta
Universitemiz ve IC Vakfi isbirligi ile diizenlenen akademik tesvik ddiilleri kurumumuzun

akademik arastirma ve gelistirme siireclerinin ydnlendirilmesine ve motivasyonuna katki

198 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5359&bid=601&tid=7&dil=tr-TR

199 hitps://www.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r|%C3%BC%C4%9F%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf s.78-80

200 htps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47411&bid=681&tid=13

201 TUBITAK Proje Basvurulari.

202 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=271&bid=1&tid=7

203 Akademik birimlerin periyodik akademik performans izleme iist yazilari.

204 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=271&bid=1&tid=7
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saglamaktadir®®.

Ayrica kurumumuzun arastirma ve gelistirme siireclerinin  yonetimi
Universitemizin stratejik planinda belirlenen kurumsal hedefler dahilinde siirdiiriilmektedir ve
bu siireglerden elde edilen c¢iktilar neticesinde kurumumuzun arastirma ve gelistirme

sireclerinin yonetimi her dénem gézden gegirilerek ¢iktilar alinmaktadir?®®.
C.1.3. Arastirmalarin Yerel/ Bolgesel/ Ulusal Kalkinma Hedefleriyle iliskisi

Aragtirmalarin  hedefleri yerel ve bolgesel olarak Serhat Kalkinma Ajansi
(SERKA)’nin her yil bolgenin ve ilimizin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirledigi kalkinma ve
yatirim hedefleri, Tiirkiye Cumbhuriyeti 11. Kalkinma Planindaki ulusal hedefler g6z 6niinde
bulundurularak giincellenmektedir. Bu dogrultuda iiniversitemiz arastirma hedeflerini yeniden
diizenlemektedir. Hem yerel hem de ulusal hedefler gbz oniinde tutularak (niversitemiz
biinyesinde proje gruplar1 olusturulmus ve ilgili dncelikli alanlar dogrultusunda TUBITAK ve
Universitemiz BAP ve Proje Koordinasyon Ofisi biinyesinde saglik, ilag, tarim ve hayvancilik
konularinda AR-GE proje bagvurulari gergeklestirilmistir ve bu proje bagvurulart hem
{iniversitemiz biinyesindeki BAP komisyonlar1 hem de TUBITAK biinyesindeki dis hakemler
ve panel siireglerinde degerlendirilmis ve uygun bulunan projelerin  kabulii

207 Ayrica Universitemiz biinyesindeki BAP projelerinin ¢iktilar1 BAP ve

gergeklestirilmistir
Proje Koordinasyon Ofisi tarafindan toplanmakta ve {ist yonetime rapor edilmektedir.
Boylelikle proje ¢iktilarinin izlenebilirligi ve belirlenen hedefler dogrultusunda Ar-Ge
kaynaklarinin verimli kullanimina ydnelik denetimler yapilarak iyilestirmeler anlaminda

tedbirlerin alindig1 anlasiimaktadir®®,

C.2 Arastirma Kaynaklar
C.2.1. Arastirma Kaynaklan

Universitemizin arastirma kaynaklarina ayrrdig fiziki, teknik ve mali kaynaklar 2019-
2023 AICU Stratejik Planinda yer almaktadir®®. Bu konulardaki yatirmmlar Universitemiz

Strateji ve Gelistirme Daire Baskanhii tarafindan her yil hazirlanan Yatrm izleme ve

210

Degerlendirme Raporunda ayrintili olarak agiklanmistir=™". Merkezi Arastirma ve Uygulama

205 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49782&bid=1&tid=17

206 hitps://www.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r|%C3%BC%C4%9F%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf s.63-80

207 Universitemiz biinyesinde kabul edilen bilimsel arastirma projeleri.

208 Bilimsel arastirma projeleri giktilari.

209 hitps://www.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r|%C3%BC%C4%9F%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf s.39-44.

210 hitp://www.dap.gov.tr/IMG CATALOG/dosya/dap-idaresi-2019-vili-faaliyet-raporu.pdf
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Laboratuvar1 biinyesinde Ogretim elemanlariyla yapilan toplantilar neticesinde Ogretim
elemanlarinin ihtiyaclari belirlenmekte ve imkanlar dahilinde karsilanmaktadir. Bunlardan biri
2019 yilinda Niikleer Manyetik Rezonans (NMR) cihazi alim talebinin degerlendirilmesidir.
2020 yilinda satm alman 80 MHz NMR cihaz1 aktif hale getirilmistir?!t. Universitemiz
biinyesinde Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan dipnotta belirtilen
kitaplar ve abone olunan veri tabanlarmin listesi verilmistir?*2. Ayrica Universitemiz BAP ve
Proje Koordinasyon Ofisi tarafindan desteklenen altyapi projeleri mevcuttur. Bu projeler
kapsaminda Universitemiz Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari biinyesinde bir adet
Kromatografik Saflastirma icin Fraksiyon Toplama Cihazi yapilarak kullanima
alimmustir®®. Ek olarak Universitemiz Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulunda Mock-up

214

Simulasyon Laboratuvar: (Kabin I¢i Egitim Sinifi) 2020 yilinda hizmete almmustir®4. Ayrica

iniversitemiz Saglik Yiksekokulu biinyesinde SERKA ile yapilan protokol dogrultusunda

Multi-disipliner Simiilasyon Laboratuvar: kurulmustur?®,

C.2.2. Universite I¢i Kaynaklar (BAP)

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin (niversite ici
kaynaklar bulunmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan saglanan bilimsel aragtirma
projeleri biitgesi ve kurumumuz biinyesinde doner sermayeli isletmelerden aktarilan en az %5
oraninda aktarilan biitge, ilgili BAP yonergesi’*® cercevesinde arastirma ve gelistirme
projelerine destek amaciyla kurum igi birimler aras1 denge gozetilerck Ar-Ge faaliyetlerine
aktarilmaktadir. Bu kapsamda 2020 yili igerisinde Universitemiz BAP giderleri 198.261,57
TL olarak gerceklesmistir.?!’ Ayrica, desteklenen projelerin ¢iktilar1 ve yaygm etkileri
Bilimsel Arastirma Projelerinin Desteklenmesinde ve Uygulanmasinda Esas Almacak
Kriterler kapsaminda izlenip degerlendirilmektedir®!®, Proje devam ederken ek biitce
destegine ihtiyaci olan projelerin durumu BAP komisyonunca degerlendirildikten sonra ek

kaynak bu projeye transfer edilerek s6z konusu projelerin basariya ulagmasi

https://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/yat%C4%B1r%C4%B1m%20izleme/2020%20Y
%C4%B11%C4%B1%20Y at%C4%B1r%C4%B1m%20%C4%B0zleme%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%20
Raporu.pdf

211 NMR Cihazi Kabul Formu.

212 2020 yilinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan alinan kitaplar ve abone olunan veri
tabanlar1 listesi.

213 Fraksiyon toplama cihazi fotografi.

214 hitps://www.agri.edu.tr/detail .aspx?id=47318&bid=559&tid=13

215 Simiilasyon laboratuvar1 kurulmasi.

216 hitps://bap.agri.edu.tr/index.php?act=quest&act2=sayfa&id=77

2172020 Yili Ar-Ge Gelir ve Giderleri

218 hitps://bap.agri.edu.tr/index.php?act=quest&act2=sayfa&id=78
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https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47318&bid=559&tid=13
https://bap.agri.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=77
https://bap.agri.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=78

hedeflenmektedir?®,
C.2.3. Universite Disi1 Kaynaklara Yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Universite dis1 kaynaklara yonelim icin BAP ve Proje Koordinasyon Ofisi birimi,
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde Destek
Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler Birimi ve Proje Gelistirme, YOnetim
Hizmetleri ve Universite-Sanayi isbirligi Faaliyetleri Birimi kurulmus olup bu birimler
TUBITAK, SERKA, SODES ve AVRUPA BIRLIGI proje desteklerinin yiiriitiilmesi ve
izlenmesi konusunda akademik ve idari personele egitim, rehberlik ve yonlendirme hizmetleri
sunmaktadir??%22L, Universitemiz binyesinde kurulan bu destek birimleri koordinasyonunda
yiiriitiilen egitim ve seminer etkinliklerinin??? sagladig1 yonlendirme ve rehberlik hizmetleri
sonucunda ilgili dis kaynaklara proje basvurulari yapilmis olup SERKA ve TUBITAK destek
programlarindan iki proje destek almistir???2*. Ayrica Universitemiz lisans ve on lisans
diizeyinde ulusal c¢apta acilan TUBITAK 2242-Universite Ogrencileri Arastrma Proje
Yarigmalarina 6grencilerimizin katilimlarini saglamak amaciyla 6gretim liyelerimiz tarafindan
rehberlik ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Bu danismanlik hizmetleri sonucunda 2020
yilinda 6grencilerimiz havacilik, tarim ve savunma alaninda kullanilabilen, kuslar1 taklit
ederek tasarlanan Robot Kus Projesi ile TUBITAK 2242-Universite Ogrencileri Arastirma
Proje Yarigmalar1 ‘‘Savunma Uzay ve Havacilik’’ alaninda TEKNOFEST final yarigmasinda

225 Universitemiz rektorii yiiriitiiciiligiinde 2019 yili

Tirkiye ikinciligi derecesi elde etmistir
icerisinde 500 kW giicline sahip 2 milyon 500 bin TL bitceli Giines Enerji Santrali
Kurulumu Projesinin 6n kabullii DAP Baskanlig1 tarafindan yapilmis ve elektrik dretimine

2020 yilmm Aralik aymdan itibaren baslanmistir?26-22"

C.2.4. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemizin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora

219 BAP Komisyon Karari

220 hitps://pko.agri.edu.tr/

221 Teknoloji Transfer Ofisi Ydnetmelik 2020

222 htps://pko.agri.edu.tr/2021/02/03/proje-gelistirme-ve-koordinasyon-ofisi-koordinatorlugunde-bugun-saat-14-
00-de-tubitak-projeleri-tanitim-toplantisi-online-olarak-tubitak-birim-sorumlusu-prof-dr-ahmet-ocak-akdemir/ ,
https://pko.agri.edu.tr/2021/01/27/dr-ogr-uyesi-ceren-avcil-serka-kalkinma-ajansi-tanitti/ ,
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47410&bid=681&tid=13 ,
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47398&bid=681&tid=13 ,
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47376&bid=681&tid=13

223 2020 SERKA kabul edilen proje.

2242020 TUBITAK kabul edilen proje.

225 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47331&bid=263&tid=13

226 500 kW GES Yapimu.

227 Aktif GES sahas.
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programlar1 icin basvuruda bulunulmus ve iki adet doktora programu acilmistir??®, Bu

programlara 2020 yilinda 10 adet 6grenci yerlesmeye hak kazanmistir??°,

Doktora sonrasi imkanlar TUBITAK’mn yurtici doktora sonrasi arastirma burs
programi kapsaminda saglanan desteklerle tesvik edilmektedir. Ayrica URAP gibi ulusal ve
uluslararas1  Olgekte iiniversiteleri derecelendirme kuruluglar1 tarafindan  yapilan

degerlendirmelerde doktora programlarinin ¢iktilar: izlenmektedir.

C.3. Arastirma Yetkinligi
C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Universitemizin  2019-2023 stratejik planinda personel analizi alt bashiginda
universitemizin akademik ve idari personel sayilarmin unvanlara goére dagilimi
gosterilmektedir?°. Universitemizdeki akademik ve idari birimler her yil birim bazinda kendi
stratejik planlarin1 hazirlaylp list yonetime sunmakta ve boylelikle personel durumu ve
personel ihtiyaci nicelik olarak takip edilmektedir. Bunun yani sira yillik olarak tiim akademik
birimler uzmanlik alanlarina gore norm kadro ihtiyaglarmi belirlemektedirler. 2021 yilinda
istihdam edilmesi planlanan akademik kadrolar, 2020 yili Aralik ayinda belirlenmis ve
paydaslarla Universitemizin web sayfasinda paylasiimistir®®. Yine 6gretim elemanlarinin
akademik birikimlerinin dis paydaslarla paylasilmasiyla ve bu bilgi birikimin nihai
kullanicilar tarafindan kullanilarak endiistriyel bir sonuca baglanmasi amaciyla Teknoloji

232

Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitemiz biinyesinde kurulmustur?®,

Merkezin amaglari su sekilde siralanmaktadir:

e Universite calisanlar1 tarafindan yiiriitillen veya ortak olunan projelerin basvuru,
gerceklestirme ve ticarilestirme siireclerine yasal, idari, teknik ve biitge konularinda

egitim ve damigmanlik hizmetleri vermek,

e Universite biinyesinde yiiriitiilen tiim ulusal ve uluslararas1 projeleri kayit altina

almak,

e Sanayici ve girisimcilere yonelik egitim, tanitim ve farkindalik hizmetleri vermek,

228nttps://www.agri.edu.tr/upload/Lisans%C3%BCst%C3%BC%20Program%20a%C3%A7%C4%B1Imas%C4
%B1.pdf

229 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52236&bid=1&tid=17

230 https://www.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r1 %C3%BC%C4%9IF%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf s.34.
Bhttps://www.agri.edu.tr/upload/personeldairebaskanligidetay265/2021%20Y %C4%B11%C4%B1%20Akademi
k%20Kadro%20Planlamas%C4%B1.pdf

232 hitps://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191220-2.htm
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e Universite-sanayi isbirligi faaliyetleri, proje gelistirme ve ydnetimi, fikri ve smai
haklarin yonetimi ve lisanslama, sirketlesme ve girisimcilik gibi konularda

danigmanlik ve 6n kulugka hizmetleri vermek ve ilgili birimleri koordine etmek.

Merkezin bu amaglar1 dogrultusunda akademik ve idari personele ¢esitli seminer

programlar1 diizenlenmistir?3,

Universitemiz akademik birimlerinde gérev yapan 6gretim elemanlarmin lisansiistii
egitimlerini siirdiirdiikleri baska tniversitelere haftanin belli giinlerinde gorevlendirilmeleri

saglanmaktadir®®*,

C.3.2. Ulusal ve Uluslararas1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

UNIP kapsaminda iiniversitemiz 6gretim elemanlarinmn, {iniversitemizle isbirligi
saglanan  farkli  Universitelerde  Oncelikli  olarak  lisansiistii  egitim  yapmalari

235

kolaylastirilmaktadir=>. Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttirilmasi igin ERASMUS

program?®® ile TUBITAK yurtdis1 ve yurtici doktora dncesi ve doktora sonrasi arastirma
desteklerinden akademisyenlerin faydalanmasi tesvik edilerek akademisyenlerin alanindaki
yetkinliklerinin artirilmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda TUBITAK tarafindan desteklenen
2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrast Arastirma Burs Programi kapsaminda misafir arastirmaci

237

statlisiinde arastirma yapmak tizere Ogretim tyelerimiz destek almistir Ayrica, Proje

Tabanl Uluslararas1 Degisim Programi kapsaminda gretim elemanlar1 desteklenmektedir?38,

C.4. Arastirma Performansi
C.4.1. Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi

Universitemiz 6gretim elemanlarmin  yetkinligi, 6gretim gorevlisi ve arastirma
gorevlisi kadrolar1 i¢in her yil olmakla beraber gorev uzatma siirelerinin sonunda akademik
ozgegmis ve ekleri ilgili birimlerin yonetim kurullar1 tarafindan incelenmektedir. Dr. Ogr.
Uyeleri i¢in ise en fazla dort yilda bir yapilan gérev uzatma siireleri sonunda ilgili 6gretim
iiyesinin 6zge¢cmis ve ekleri uzmanlik alanlar1 ve bilimsel birikimleri dikkate alinarak ilgili
birimler tarafindan belirlenen komisyonlar tarafindan Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru

I¢in Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslarina gore dlgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu

233 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47398&bid=681&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47376&bid=681&tid=13

234 Ogretim elemanlar1 gorevlendirmelerine iliskin Yonetim Kurulu karari.
235 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=927 &bid=265&tid=7

236 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=45768&bid=548&tid=17

237 Yurt Dis1 Gorevlendirme onay yazisi.

238 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=45827 &bid=602&tid=17
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degerlendirmeler Ggretim elemanlarinin performanslarini iist seviyede tutmak amaciyla
yapilmaktadir. Bu degerlendirmelerin hangi kriterlere gore yapilacagi iiniversitemiz web
sitesinde yer alan “Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvuru
icin Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslar1” dokiiman1 ile ilgili paydaslara

239 Ayrica Universitemizin akademik birimleri tarafindan yiln belli

duyurulmaktadir
donemlerinde akademik personelin arastirma performanslarint degerlendirmek iizere
akademik personelin bilimsel ¢alisma bilgileri talep edilmekte ve birim bazinda
degerlendirme yapildiktan sonra Universitemiz {list yonetimine rapor olarak sunulmaktadir.
Boylelikle Universitemizin akademik hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli

planlamalar yapilmaktadir?4°,

C.4.2. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Her y1l IC Vakfi destegiyle iiniversitemiz tarafindan yilda bir kez diizenlenen tesvik
programlarinda performansa gore akademisyenlere verilen tesviklerle de degerlendirme ve

odiillendirme yapilmaktadir?!,

Bu tesvikler sadece 06diill olmaktan ziyade performans
degerlendirilmesi araci olarak da kullanilmaktadir. Bu tesvikte degerlendirmelerin nasil
yapilacagi “Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Ibrahim Cegen (IC) Vakfi Bilimsel Tesvik
Odiilleri Uygulama Esaslarr” dokiimani1 ile Universitemiz web sayfasinda paydaslara
sunulmaktadir?*?>. BAP ve Proje Koordinasyon Ofisi tarafindan desteklenen proje ¢iktilarmin
kalitesine gore nitelik ve nicelik olarak degerlendirme yapilarak ilgili proje ekibine tesvik

imkanlar1 saglanmaktadir?43244,

Rakiplerimizle ulusal ve uluslararasi diizeyde secilmis
kurumlar ile kiyaslama ve performansimizi takip etmemiz i¢in URAP ve Scimago Journal &
Country Rank gibi tiniversite akademik derecelendirme kuruluslarmin yayimnladig raporlar ile
takip edilmekte?”®, ayn1 zamanda {iniversitemizin ge¢mis performans: ve yil igindeki
performansi kiyaslanarak iyilestirmeler yapilmaktadir®*®. Boylece ilgili projelerin ¢iktilarinin

degerlendirilmesi ve izlenilmesine olanak saglanmaktadir.

C.4.3. Arastirma Biitce Performansinin Degerlendirilmesi

Znttps://www.agri.edu.tr/upload/personeldairebaskanligidetay265/Akademik%20Atanma%20Kriterleri%20SO
N.pdf

240 Akademik birimlerin periyodik akademik performans izleme iist yazilar1.

241 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49782&bid=1&tid=17

242 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52655&bid=1&tid=17

23 ttps://bap.agri.edu.tr/files/2_ CZOnElymCYz1Rc5pONbcOLz4RtDVOMNXSbytDrypP6CpCp9ZD2vmP60XxG
a5G85d3bav5KaT58380BZ0nBZ8mCJakS6Hc 20

244 BAP Koordinasyon Birimi Destekli Projelerden Elde Edilen Ciktilar.

245 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47350&bid=1&tid=13

248 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47350&bid=1&tid=13
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Universitemiz, “Bap Projelerinin Desteklenmesinde ve Uygulanmasinda Esas
Alnacak Kriterler”inde yer alan “bir dgretim iiyesi, proje verilme donemini kapsayan bir
onceki akademik yilda en az 2 adet SCI, SCI-exp, AHCI, SSCI, ESCI kapsaminda taranan
dergilerde yazar oldugu makale veya bir SCI ve Uluslararasi yayinevlerince yayimlanmisg
Kitap/Kitap Boliimii olanlar ayn1 anda, en fazla 2 adet projede, diger O6gretim liyeleri ise
yalnizca 1 adet projede yiiriitiicii olarak gorev alabilirler” ibaresi ile tiniversitemizde bilimsel
aragtirma biitcelerinin performansa dayali olarak verildigini gostermektedir. Ayrica
{iniversitemizde tiim birimlerin arastirma biite performansi izlenmektedir®*’. Bu konuda
Universitemiz akademik birimlerden alman yillik mali tablolar dogrultusunda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan 2020 Mali Y1l Performans Raporunda ilgili

hususlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

2472020 Mali Y1l Performans Programi.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi
D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitemizin izlemis oldugu toplumsal katki politikas1 internet sitesinde yer

248

almaktadir®*®, Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi ulusal ve uluslararas1 alanda bilimsel kimligi

ile one ¢ikan, sehirle biitlinlesen, bolgesel ¢oziimler iireten ve nitelikli projelerle sosyo-
ekonomik hayata katki saglamay1 kendisine misyon edinmis bir kurumudur. Universitemiz
egitim-0gretimde kaliteyi Onceleyen, toplumun degisimine ve gelisimine Onciilik eden,
uluslararas1 diizeyde tanman, etik degerlere sahip tercih edilebilir bir {iniversite olmak
vizyonuna sahiptir.?4%-?° Bu baglamda iiniversitemizin bdlgesel ve ulusal anlamda toplumsal
katk1 konusunda 6nemli bir misyon ve vizyona sahip oldugu ifade edilebilir. Bu dogrultuda
iiniversitemiz tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki niteligi tasiyan baslica uygulamalar

asagida siralanmaktadir.
e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kongre ve sempozyumlar diizenlemek,
e Sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin liretilmesine yardimci olmak,
e Seminerler, gosteriler ve konferanslar dizenlemek,
e Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlere yonelik hizmetler sunmak,
e Projeler gerceklestirmek,
e Egitim ve sertifika programlari, kurslar ve yarigsmalar organize etmek,
e Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmak,
e Kitap, dergi vb. yayinlar yapmak,
e Tesis yonetimi faaliyetleri.

Universitemiz egitim-6gretim miifredatma “Topluma Hizmet Uygulamalar”®! ve
“Degerler Egitimi”?? derslerini dahil edilmistir. Topluma Hizmet Uygulamalar: dersi ile

ogrencilere toplumsal sorumluluk bilincinin kuramsal ve uygulamali olarak kazandirilmasi

248 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5360&bid=601&tid=7&dil=tr-TR
29nttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=273&bid=1&tid=7&dil=tr-TR
250https://mwww.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r1%C3%BC%C4%9IF%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf
Sihttps://www.agri.edu.tr/upload/egitim/Topluma%20Hizmet%20Uygulamalar%C4%B1.pdf
22https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=45777&bid=259&tid=13
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amaclanirken®®3; Degerler Egitimi dersi ile milli ve manevi degerler konusunda farkindalik

olusturulmas1 amaglanmaktadir.>

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerle
iiniversite ve sanayi arasinda isbirliginin olusturulmasi, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve
teknolojinin iiniversitede iiretilmesine yardimci olunmasi gibi bir¢ok amagla bolgesel

kalkinma hedeflerine katki saglanmistir.?%®

Universitemizde Serhat Kalkinma Ajansi’nin (SERKA) katkilar1 ile Engelsiz Yasam
Merkezi agilmistir. Merkezde bir yandan engellilerin istihdami saglanirken, bir yandan da
verilen ylizme egitimi ile engelli bireylerin uluslararasit ve ulusal miisabakalara katilimina
katkida bulunulmaktadir. Bu kapsamda satin alinan havuz asansorii ile de engellilerin Yari
Olimpik Yiizme Havuzuna kolay bir sekilde inis yapabilmelerine imkan saglanmistir. Ayrica
Engelsiz Yasam Merkezinde 20 engelliye karton bardak, islak mendil ve pegete Uretimi
iizerine egitim verilerek engellilerin sosyal yasama daha fazla katilmas1 saglanmistir. Engelli
bireyler tarafindan olumlu karsilanan proje ile alt1 aylik donemler halinde istihdam edilecek
olan engelli bireylerin meslek sahibi olarak ekonomik hayata katilimlar1 saglanirken, Agri
ekonomisine de ciddi bir katki saglanmasi s6z konusudur.?®® Bu kapsamda iniversitemiz,
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan bu sene iigiinciisii gerceklestirilen ‘Engelsiz Erisim
Odiilleri’nde ii¢ birimle Mekanda Erisilebilirlik Bayragi (Turuncu Bayrak) odiiliine layik

goriilmiistiir. %’

Universitemiz ile Agr1 Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliigii arasinda, gelecege yonelik
hedeflerine ulasma noktasinda dgrencilere katki saglayacak olan ISKUR Kampiis hizmetleri
ile ilgili isbirligi protokolii imzalanmustir. Imzalanan protokolle, Universitemiz Kariyer
Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde olusturulacak
ISKUR Kampiiste, ISKUR’da gérevli is ve Meslek Danismanlar1 araciligiyla égrencilerimize

gelecek planlamasi noktasinda profesyonel destek saglanmasi s6z konusudur.?®®

Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi tarafindan Diinya Saghk Orgiitii’niin el antiseptigi

hazirlanmasma iligkin kimyasal formiile uygun ve ticari olmayan el dezenfektanin liretimi

ger(}eklestirilmistir.259-250

23 ttps://www.agri.edu.tr/upload/egitim/Topluma%20Hizmet%20Uygulamalar%C4%B1.pdf
24nttps://obs.agri.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=63&curSunit=97#
25https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=681&tid=15&dil=tr-TR
256https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47389&bid=497&tid=13

257 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47296&bid=1&tid=13
258https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47381&bid=1&tid=13
2nttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47243&bid=1&tid=13
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Universitemizde 15 Temmuz Farkindalik  Konferanst  on-line  olarak
gerceklestirilmis?®! ve 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii kapsaminda, Ziyaret Tepe
Dag1 zirve tirmamis1 gerceklestirilmistir. Agri’min Tashicay Ilgesindeki Balikli Gol’de
gerceklestirilen etkinlige akademisyenler, idari personel ve dgrenciler katilmistir.%? Ayrica
universitemizde 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Glnd kapsaminda al bayraklarla

bisiklet turu diizenlenmistir.?%3

Universitemiz, Ibrahim Cegen (IC) Vakfi ve Tiirkiye Dil ve Edebiyat Dernegi
tarafindan ‘Agr1’ konulu Geleneksel Hikaye ve Siir Yarismasi diizenlenmistir. Yarismaya 87
iniversiteden 223 dgrenci basvuruda bulunmustur. Yarigmada dereceye giren sair ve yazarlara

cesitli odiiller verilmistir.2%*

Agr1 Valiligi ve Universitemiz tarafindan hayata gegirilen Agri’da Yiizme Bilmeyen
Kalmasin projesi kapsaminda Milli Egitim Miidiirligii tarafindan diizenlenen Okul Sporlari
2019-2020 Bedensel Engelliler ve Ozel Sporcu (mental, otizm) Yiizme Miisabakalari

Universitemiz Yar1 Olimpik Yiizme Havuzunda gerceklestirilmistir.2%°

Universitemizde toplum agisindan bilgiye erisilebilirligi arttrmak, okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki 6grencilerin ilgi duyduklar1 bilimsel alanlarla ilgili
giivenilir ve gilincel bilgiyi, alaninda uzman bilim insanlarindan almasini saglamak ve
ogrencilerin meslek tercihlerinde rehberlik hizmeti sunmak icin Agri Ibrahim Cecen

Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.?%

Universitemiz Izci Kuliibii iiyeleri tarafindan hafta sonlar1 sevgi evlerinde kalan
cocuklarin ders ¢aligmalarina destek olup katki saglamak amaciyla faaliyetler diizenlenmistir.
Bu faaliyetlerin yani sira sevgi evleri spor salonunda ¢esitli spor faaliyetleri gergeklestirilerek

cocuklarin hafta sonlarin1 giizel bir sekilde gecirmelerine katki da bulunulmustur.?®’

Universitemizde yasam boyu 6grenme gergevesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu
biinyesinde Kiltiir ve Kongre Merkezi Anadolu Konferans salonunda YOKDIL ve YDS Kolay

Soru Coziim Teknikleri Semineri gerceklestirilmistir. 2

260https://www.agridahaber.com/agri/agri-ibrahim-cecen-universitesi-el-dezenfektani-uretimi-devam-
h107671.html

261https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47307&bid=1&tid=13
262https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47311&bid=497&tid=13

263 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47309&bid=1&tid=13
264https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47404&bid=1&tid=13
265https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47176&bid=497 &tid=13
266https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200309M1-2.htm
267https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47201&bid=497&tid=13
268https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47191&bid=275&tid=13
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Agr ilinde gorevli trafik personelinin halkla iliskiler ve iletisim becerilerinin

gelistirilmesi amaciyla {iniversitemiz tarafindan egitim verilmistir. 2%°

Universitemiz Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastrma Merkezi ve
Agr1 11 Milli Egitim Midiirliigi’niin isbirligiyle Egitim (Ogrenci) Koclugu Sertifika

Programi gerg:eklestirilmistir.270-271

Agr1 Valiligi, Agr1 Belediye baskanligi ve Agr1 11 Miiftiiliigii'niin destekleriyle
{iniversitemiz ev sahipliginde Islami Ilimler Fakiiltesi organizasyonuyla 4. Uluslararasi
Ahmed-i Hani Sempozyumu “Islam’da Saghk ve Koruyucu Hekimlik” temasiyla on-line

olarak gerceklestirilmistir.?"2

Islami Ilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Fuat Sezgin Konferans Salonunda, Akademik
Diisiince Kuliibii ve Suurlu Genglik Kuliibiiniin birlikte organize etmis oldugu “Biling, Bilgi

ve Insa” konulu konferans diizenlenmistir.?”

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Miizik Egitimi 4. sinif
ogrencileri tarafindan oyun, dans ve miizik gosterisi gerceklestirilmistir. Etkinlik
iiniversitemiz 6grencileri ve sehrimizin muhtelif kurum ve kuruluslarindan katilanlarin sanat
anlayis1 konusunda bilgi sahibi olmalar1 ve sanata daha fazla 6nem vermeleri agisindan

onemli toplumsal katkilar sunmustur.?’

Egitim Fakiiltesi, 6gretmen adaylarmin egitim siireclerinin desteklenmesi ve pratik
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla Ogretmenlik Uygulamas1 kapsaminda Milli Egitim
Miidiirligti ile isbirligi yaparak yil boyu ortadgretim kurumlarinda uygulamalar
gerceklestirmistir. Bu gercevede “Ogretmenlik Uygulamas1” ve “Okul Deneyimi” derslerini
alan ogrencilerin http://www.eba.gov.tr adresinde O6gretmen giris se¢enegini kullanarak e-
devlet sifresi ile giris yaparak 6gretmenlik uygulamasi ve okul deneyimini yaptigi okulu

se¢mesi saglanmis olup uzaktan egitim yoluyla uygulamalar gerceklestirilmistir.?’

Universitemiz Saglik Yiiksekokulu Beslenme ve Diyetetik Boliimii tarafindan “Gida
Katki Maddeleri ve Risk Iletisimi” konulu seminer gergeklestirilmistir. Gida Giivenligi

Dernegi destegiyle Kanita Dayali Gida Bilimi Platformu, gida katki maddeleri, gida katki

269 Agr1 il Emniyet Miidiirliigii yazist
2%nttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47271&bid=509&tid=13
2 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47272 &bid=509&tid=13
22https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47386&bid=260&tid=13
213nttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47192&bid=260&tid=13
24https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47152&bid=2&tid=13
25https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52462&bid=2&tid=17
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maddeleri ile ilgili E-kodlar1 ve gida katki maddelerinin olas1 saglik etkileri hakkinda bilgiler

vermistir.2’®

Universitemizde “Cocuk Istismari ile Miicadele Egitimi” konferans: diizenlenmistir.
Konferansta UCIM (Saadet Ogretmen Cocuk Istismari ile Miicadele Dernegi) Bilim Kurulu
Bagkani; cocuk istismar1 kavrami, istismar su¢unun hukuki agidan nasil degerlendirildigi ve
ne tiir cezalandirmalarin yapilacagi, ¢ocuklari istismardan koruma yollar1 ve olasi istismar

durumunda nasil davranilmasi gerektigi ile ilgili bilgi vermistir.2”’

Universitemizde, “Korona Virlis Hijyen ve Enfeksiyondan Korunma” konulu

konferans gergeklestirilmistir.2’®

Universitemiz, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi’nin destegi ve Erzurum
Atatlrk Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Dogu Anadolu Kariyer Fuari’na
(DAKAF’20) katilim saglamstir. Universitemiz standinda, Meslek Yiiksekokulu El Sanatlari
ve Tasarim Bdliimlerinden 6gretim elemanlarimiz, 6grencilerimiz ile birlikte ebru, naht ve
filografi sanatindan gorsel sunumlar gerceklestirmislerdir. Elektronik ve Otomasyon Bolimii
Ogretim elemanimiz ve Ogrencilerimiz tarafindan Robotik Teknoloji calismalar1 ile ilgili
eserler sergilenmistir. Fuarda Saglik Yiiksekokulu Beslenme ve Diyetetik ile Hemsirelik
Boliimii 6gretim elemanlarimiz ve 6grencilerimiz viicut analizi, boy 6l¢iimii yaparak viicut
kitle indeksi hesaplamasi, kan basinci, nabiz, ates ve satiirasyon ile kan glikoz diizeyi

olgiimleri yapmislardir.?™®

Dogubayazit Ahmed-i Hani MYO Halicilik-Kilimcilik Boliimii, Agr1 Valiligi
tarafindan diizenlenen “1. Agr ili Kiiltir ve Turizm Sektér Toplantisi™na katilim

saglamislardir.?8

Universitemizde, Istiklal Marsimizin kabuliiniin  99. yildéniimii miinasebetiyle

“Hakk’in Sesi Mehmet Akif ERSOY” konulu konferans diizenlenmistir.?!

Universitemizde sair ve yazar Hayati INANC tarafindan “Can Veren Pervaneler”
isimli konferans gerceklestirilmistir. Universitemiz ev sahipliginde Agr1 Sivil Toplum

Platformu ile ortaklasa gerceklestirilen konferansa yaklasik 2 bin kisi katilmistir. %32

2T8https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47222&bid=267&tid=13
2https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47198&bid=271&tid=13
28https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47193&bid=1&tid=13

29 ttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47200&bid=1&tid=13
280nttps://rayhaber.com/2020/09/agri-valiliginden-turizm-toplantisi/
2Ihttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47212&bid=1&tid=13
282https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47186&bid=1&tid=13
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Universitemizde, Diyanet Isleri Baskan1 Prof. Dr. Ali ERBAS’1n konusmaci oldugu
“Bilgi ve Hikmet Isiginda Iyi Insan Yetistirme Idealizmi” konulu konferans

diizenlenmistir.?%3

Universitemiz, Agr1 Valiligi koordinasyonunda gerceklestirilen Turizm Sektor
toplantisina ev sahipligi yapmustir. Toplantida konusan Rektoriimiiz, iiniversitemizin
gerceklestirdigi bilimsel faaliyetler ve blinyesinde bulunan turizme yonelik boliimlerle kentin

tanitimina ve turizme dnemli katkilar yapildigini belirtmistir. 284

Daha yesil bir Tirkiye i¢in “Gelecege Nefes, Diinyaya Nefes” slogani ile
Cumhurbaskanligi tarafindan “Milli Agaglandirma Giinii” ilan edilen 11 Kasim’da

Universitemizde 1000 fidan, gelecege nefes olmast i¢in toprakla bulusturulmustur.?®

Universitemiz sosyal sorumluluk projesi kapsammda AICU Toplum Gonlluleri ile
Yeniler Kuliibii iiyesi 6grencilerimiz huzurevi ziyareti gerceklestirilmistir.2%

Tesis yonetimi agisindan iiniversitemiz merkez kampiisiinde yer alan Ogrenci Yasam

Merkezi binasindaki tasinmazlar kiralanmistir,287-288-289

Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu tarafindan kurbanlk satis1 ve

biiyiikbas hayvan satis1 gergeklestirilmistir.2%%-2%!

D.1.2. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 onciiliigiinde tiniversitemizin tiim akademik
birimlerinde toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitemizin 2019-2023 Dénemi
Stratejik Planinda toplumsal katki agisindan gii¢lii yonler, zayif yonler (sorun alanlari) ve
yapilmas1 gereken faaliyetler ifade edilmistir.?%? Tespit edilen zayif yonleri giiclendirecek

onemli ¢aligmalar 2020 yilinda yapilmistir.

283https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47369&bid=1&tid=13

284 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47327&bid=1&tid=13
285https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47379&bid=1&tid=13
286https://www.diyadinnet.com/agri-ibrahim-cecen-universitesi-ogrencilerinden-huzurevi-ziyareti-n280373/
287 hitps://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/unlou-mamuller-ihale-ilani-27-01-2020.pdf

288 hitps://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/kirtasiye-ihaale-13-01-2020.pdf

289 hitps://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/sinema-ihale-17-03-2020.pdf

290 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=51085&bid=1&tid=17

291 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52357&bid=1&tid=17
292https://www.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r1 % C3%BC%C4%9F%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf s.47
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Kiiltiir, doga, termal ve inang turizmi agisindan dnemli bir potansiyele sahip olan Agr1
ilinde bolgenin en biiyiik kiiltiir merkezinin {iniversitemizde yer almasi ve {iniversitemiz
sosyal ve spor tesislerinin dis paydaslarin kullanimina agik olmasi {iniversitemizin toplumsal
katkis1 agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Nitekim bagta Kiiltiir ve Kongre Merkezi’nde
bulunan konferans salonlari olmak {iizere {iiniversitemizin diger birimlerinde bulunan
konferans salonlar1 kurum dis1 faaliyetlerde dis paydaslarin kullanimma ag¢ik hizmet
sunmaktadir. Ornek olarak sair ve yazar Hayati INANC tarafindan “Can Veren Pervaneler”
isimli konferans tiniversitemiz ev sahipliginde Agri1 Sivil Toplum Platformu ile ortaklasa

gerceklestirilmistir.?%3

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde asagida siralanan

sosyal ve spor tesisleri halka acik bir sekilde faaliyette bulunmaktadir.
e Bowling salonu*
e Fitness salonu>*
e Halisaha®®
e Kapal1 yiizme havuzu®”’
e Konukevi®®

e Stadyum?*

Baska iiniversitelerde okuyup, Agri’da yasayan tiim Ogrencilerimizin ¢alismalarini ve
smavlarin1 sorunsuz bir sekilde gergeklestirmeleri i¢in pandemi siliresince iiniversitemiz

kiitiiphanesi hizmetlerine sunulmustur3®.

Universitemizin dis paydaslarla giiglii bir isbirligi potansiyeline sahip oldugu
sOylenebilir. Bu kapsamda tiniversitemizin dis paydaslarla isbirligi halinde gergeklestirdigi
uygulamalardan bazilar1 asagida agiklanmustir.

Universitemizde Serhat Kalkinma Ajansi’nin (SERKA) katkilar1 ile Engelsiz Yasam

Merkezi agilmistir. Merkezde bir yandan engellilerin istihdami saglanirken, bir taraftan da

283 ttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47186&bid=1&tid=13
24nttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5032&bid=497 &tid=7

25 ttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=603&bid=497 &tid=7
296https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=611&bid=497&tid=7

2https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=497 &dosya=~/upload/saglikkulturvespordairebaskanligidetay497/202
0%20HAVUZ%20%C3%BCcret.pdf&tid=10

298 ttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=580&bid=497&tid=6
29nttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=605&bid=497 &tid=7

300 Kijitiiphane kullanim
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verilen yiizme egitimi ile engelli bireylerin uluslararast ve ulusal miisabakalara katilimima

katkida bulunulmaktadir.3?

Universitemiz ile Agr1 Calisma ve Is Kurumu i1 Miidiirliigii arasinda, gelecege yonelik
hedeflerine ulasma noktasinda dgrencilere katki saglayacak olan ISKUR Kampiis hizmetleri

ile ilgili isbirligi protokolii imzalanmustir.3%2

Agr1 Valiligi, Agr1 Belediye baskanligi ve Agr1 11 Miiftiiliigii'niin destekleriyle
tniversitemiz ~ ev  sahipliginde 4. Uluslararast  Ahmed-i  Hani  Sempozyumu

gerceklestirilmistir.>%3
Universitemiz, Ibrahim Cegen (IC) Vakfi ve Tiirkiye Dil ve Edebiyat Dernegi
tarafindan ‘Agr1” konulu Geleneksel Hikdye ve Siir Yarismasi diizenlenmistir. 3%

Universitemiz ve Agr1 i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin isbirligiyle “Egitim (Ogrenci)

Koglugu Sertifika Programi” gergeklestirilmistir,3%°-30¢

Universitemiz, Agr1 Valiligi koordinasyonunda gerceklestirilen Turizm Sektdr

toplantisina ev sahipligi yapmustir.3%’

Universitemiz, 2019-2020 Egitim Ogretim Yili Bahar Dénemi Final ve Bitiinleme
smavlar1t i¢in uzaktan Ogrenimde saglikli internet imkami bulamayan tiim {iniversite
ogrencileri i¢in merkez ve ilge kampiislerinde bulunan bilgisayar laboratuvarlarini kullanima

acmustir. 3%
D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

D.2.1. Kaynaklar

Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri iiniversitemiz biinyesinde yer alan
akademik ve idari birgok birim tarafindan yerine getirilmektedir. Toplumsal katk: faaliyetleri
yerine getirilirken Universitemizin akademik ve idari insan kaynagindan yararlanilmaktadir.

Fiziki kaynaklar olarak {iniversitemizin sahip oldugu spor amagli bina ve tesislerinden, derslik

30thttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47389&bid=497&tid=13
302https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47381&bid=1&tid=13
303https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47386&bid=260&tid=13
304https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47404&bid=1&tid=13
305https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47271&bid=509&tid=13
306https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47272&bid=509&tid=13
307 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47327 &bid=1&tid=13
308 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49949&bid=1&tid=17
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ve laboratuvarlarindan, toplanti, konferans ve seminer salonlarindan, bilgi ve teknolojik

kaynaklarindan ve bilisim alt yapisindan istifade edilmektedir.3%°

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi, toplumsal katk1 faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde,
egitimlerin verilmesinde baslica birim olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda 490 bin

TL’lik gidere karsilik, 528 bin TL gelir elde etmistir.

Universitemizde gerceklestirilen pek ¢ok konferans, seminer, kongre vb. etkinlik igin
herhangi bir mali kaynaga ihtiya¢ duyulmamistir. Bununla birlikte bazi konferanslar icin

bilboard ve afis ticreti (yaklasik 2 bin 500 TL) 6denmistir.

Universitemizde el dezenfektan: iiretimi ile ilgili olarak gerekli olan hammadde,

dezenfektan talep eden kurum tarafindan temin edilmistir.

Universitemizde kurulan engelsiz yasam merkezi projesi i¢in yapilan harcamanin 565
bin TL’si SERKA tarafindan 109 bin TL’si Agrili bir is adami tarafindan bagislanmis ve 132

bin TL’si iiniversitemiz biitcesinden karsilanmustir. 31

Universitemiz Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu biinyesinde Dogu
Anadolu Projesi Bolge Kalkmma Idaresi Baskanlig1 tarafindan desteklenen projenin miktari

ise 300 bin TL dir.

D.3. Toplumsal Katki Performansi
D.3.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda toplumsal katki agisimdan

yapilmasi gereken faaliyetler belirlenmistir. Bu kapsamda s6z konusu faaliyetler asagida

srralandig: gibidir.3!!

e Yerel ve bolgesel sosyal sorumluluk projelerine 6ncelik verilmesi,

e Egitim ve Arastrma Hastanesi, Tip Fakiiltesi gibi fakiltelerin niversitemize ve

Agr1’ya kazandirilmasi,

e Tarmm ve Hayvancilikta bélge insanina onciiliik edilmesi,

309nttps://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20%C4%B0
dare%20Faaliyet.pdf s.26-40
310nttps://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/yat%C4%B1r%C4%B1m%20izleme/2020%2
0Y%C4%B11%C4%B1%20Y at%C4%B1r%C4%B1m%20%C4%B0zleme%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%
20Raporu.pdf s.15
$Uhttps://www.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r1%C3%BC%C4%9IF%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf s.47
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e Toplumun ihtiya¢ duydugu konularda konferans, panel vb. etkinliklerin sayisinin

arttiritlmasi.

Universitemizde yerel ve bolgesel sosyal sorumluluk projelerine 6ncelik verilmesi ile ilgili

asagida siralanan faaliyetler gerceklestirilmistir.

o Universitemizde Serhat Kalkinma Ajansr’'nin (SERKA) katkilar1 ile Engelsiz Yasam
Merkezi’nin ag¢ilmasi,

e Universitemizde el dezenfektanin iiretiminin gerceklestirilmest,

e “Agri’da Yiizme Bilmeyen Kalmasin™ projesi kapsaminda Okul Sporlar1 2019-2020
Bedensel Engelliler ve Ozel Sporcu (mental, otizm) Yiizme Miisabakalarina ev
sahipligi yapilmasi,

e Agri Ibrahim Cegen Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
kurulmasi,

e Universitemiz izci kuliibii iiyeleri tarafindan sevgi evlerinde kalan cocuklarin ders
calismalarina destek olup katki saglanmasi,

e “Milli Agaglandirma Giinii” ilan edilen 11 Kasim’da Universitemizde 1000 fidan
dikilmesi,

e Universitemiz 6grencileri tarafindan huzur evi ziyareti gergeklestirilmesi.

Universitemize ve Agri iline, Egitim ve Arastirma Hastanesi, Tip Fakiiltesi gibi
fakiltelerin kazandirilmas: amaciyla tiniversitemiz ile Kamu Hastaneleri Genel Midiirligii
arasinda imzalanan afiliasyon protokolii neticesinde {iniversite hastanesi statiisiine kavusan
Agr1 Devlet Hastanesi, Agr1 ibrahim Cegen Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi olarak
hizmet vermeye baslamistir.3'? Bu kapsamda Tip Fakiiltemiz 6gretim iiyesi almaya baslamis

olup, alman gretim iiyeleri Egitim ve Arastirma Hastanemizde géreve baslamustir.3t®

Universitemizin tarim ve hayvancilikta bdlge insanina dnciiliik etmesi ile ilgili olarak
Eleskirt Celal Orug Hayvansal Uretim Yiiksekokulu biinyesinde Dogu Anadolu Projesi Bdlge
Kalkinma Idaresi Baskanligi tarafindan yapilan proje desteklenmistir. Proje kapsaminda
ciftgilerin ihtiyac1 olan yonca ve korunga iiretimi gergeklestirilmistir. Ayrica bu proje
kapsaminda c¢iftgilere ve iireticilere egitimler verilmesi planlanmustir.3* Universitemiz

Eleskirt Celal Orug¢ Hayvansal Uretim Yiiksek Okulu Biinyesinde bulunan Siit Isletmesine 11

$12https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47321&bid=1&tid=13
$13https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47338&bid=1&tid=13
S4DAP Bolge Kalkinma idaresi Tarafindan Saglanan Protokol
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Tarim ve Orman Miidiirliigl tarafindan “Hastaliktan Ari” ve “Onayl Siit Ciftligi” Sertifikas1

verilmistir.31°

Toplumun ihtiya¢ duydugu konularda panel, konferans gibi etkinlikler yapilarak halkla
iliskilerin gelistirilmesi hususunda toplumsal katki hedeflerini gerceklestirmeye c¢alisan
kurumumuz bu noktada Onemli adimlar atmistir. Bu hususta asagida siralanan bilimsel

etkinlikler gergeklestirilmistir.

e 15 Temmuz Farkindalik Konferansi,

e YOKDIL ve YDS Kolay Soru C6ziim Teknikleri Semineri,

e 4. Uluslararast Ahmed-i Hani Sempozyumu,

e “Biling, Bilgi ve Insa” konulu konferans,

e “Gida Katki Maddeleri ve Risk Iletisimi” konulu seminer,

e Halkla iliskiler ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi egitimi,
e “Egitim (Ogrenci) Koglugu Sertifika Programi”,

e “Cocuk Istismari ile Miicadele Egitimi” konferansi,

e “Korona Viriis Hijyen ve Enfeksiyondan Korunma” konulu konferans,
e “Hakk’in Sesi Mehmet Akif ERSOY” konulu konferans,

e “Can Veren Pervaneler” isimli konferans,

e “Bilgi ve Hikmet Isiginda Iyi Insan Yetistirme Idealizmi” konulu konferans.

815https://agri.tarimorman.gov.tr/Haber/543/Agri-lbrahim-Cecen-Universitesi-Eleskirt-Celal-Oruc-Hayvansal-
Uretim-Yuksekokuluna-Hastaliktan-Ari-Ve-Onayli-Sut-Ciftligi-Sertifikasi-Verildi
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E. YONETIM SISTEMI

E.1 Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

E.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap

Universitemiz akademik ve idari yapilanmasi ile yonetim ve isleyisi; 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile 124 sayili “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim
Kurumlarmnin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hiikiimleri ve bunlara

iliskin ikincil mevzuatlar ¢ergevesinde olusturulmus olup isleyisini siirdirmektedir.

Universitemiz, stratejik hedeflerine ulasmaya yonelik olarak; Rektor, Rektor
Yardimeilar1 ve Genel Sekreterden olusan {ist yonetim yapisma sahiptir®'®. Bu yapilanma
icinde Ozellikle rektdor yardimcilar1 gerek akademik gerekse idari siiregler kapsaminda
kendileri ile ilgili alanlarda siireglere hakim olacak sekilde cesitli alanlarda gérev yapan

akademisyenlerden olusmaktadir’.

Universitemizin en yiiksek karar verme orgami, Universite Senatosu’dur. Universite
Senatosu 2547 sayili Kanunun 14. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir.
Universitenin ikinci iist diizey karar organi Universite Yonetim Kurulu’dur. Universite
Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde yardimei bir organdir. Universite Yonetim Kurulu 2547
sayili Kanunun 15. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Diger yandan,
egitim-0gretim ve arastirma siireglerinin isleyisi ise egitim, bilimsel arastirma ve mevzuat

komisyonlar1 gibi ¢esitli kurul ve komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir32,

Fakulte yonetimi dekan, fakilte kurulu ve fakilte yonetim kurulundan; enstitl
yOnetimi enstiti maddrd, enstitd kurulu ve enstitli yonetim kurulundan; yiksekokul yénetimi
yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir.
Universitenin idari yapis1 ise Rektor’e bagh bir Genel Sekreter, i¢ Denetim Birimi, Daire
Bagkanliklari, Hukuk Miisavirligi, miidirliikler ve egitim birimlerinde

fakiilte/yiiksekokul/enstitii sekreterlikleri seklinde teskilatlandirilmigtir3®®,

Universitemiz, ydnetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik amaglarma

ulasmak amaciyla iiniversitede katilimc1 politika benimsemistir, Agr1 Ibrahim Cecen

816 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=271&bid=1&tid=7&dil=tr-TR
817 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=271&bid=1&tid=7&dil=tr-TR
818 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1577&bid=1&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1579&bid=1&tid=7&dil=tr-TR
319 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=271&bid=1&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1589&bid=1&tid=7&dil=tr-TR
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Universitesi mensuplarinin aidiyet bagmni giiclendirmek, kurum kiiltiiriinii gelistirmek ve
iiniversite ile ilgili fikirlerin alinmas1 amaciyla 2018 yilindan baglanarak Rektor tarafindan her
bir fakiilte ve yiiksekokul ziyaret edilerek dgretim elemanlar: ile goriismeler yapilmakta ve
katilimcilarin iiniversite hakkindaki goriis ve &nerileri almmaktadir. Universitemiz (st
yonetimi, katilime1 yOnetim politikas1 kapsaminda kamu, sanayi ve sivil toplum
temsilcileriyle yaptiklar1 goriismelerle®? de iiniversite faaliyetleri ve isbirlikleri konusunda
geribildirimler almig ve gelecege doniik projelere doniistiiriilmesine yonelik ¢aba
gosterilmistir. Ogrencilerin gdriis ve Onerilerini rektdrlik makamma sunmalar1 icin
olusturulan dijital platformlarn yani sira “Rektore yazin” uygulamasi da aktif olarak

kullanilmaktadir.3?

Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii kapsaminda ogrenci ve personel degisim
hareketliligini yiirlitmenin yaninda uluslararasi paydaslarla iliskileri ve isbirliklerini gelistirme
faaliyetlerinde bulunulmaktadir®?2.  Ayrica Universite iist yonetimi de uluslararasi

isbirliklerinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar gergeklestirmektedir®23,324,

Universitemizde cok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamay1 ve
paydaslarin temsil edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaclarin gerceklestirilmesi
icin gerekli ortami saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler

cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler) kurumun tamaminda benimsenmistir.
E.1.2. Slre¢ Yonetimi

Universitemizde her birimin kendisine belirlenmis oldugu siire¢ yonetim modeli ile
birimler siireglerini takip etmekte ve sonuglarini degerlendirmektedir. Ornegin, Ortak Se¢meli
Dersler (OSD) Koordinatorliigli oncitiliigiinde 2020-2021 bahar doneminde agilacak olan ortak
se¢meli derslerin yonetimi ve paydaslarla yiiriitiilen stire¢ su sekildedir: 2020-2021 bahar
doneminde agilacak olan ders listesi Ogrenci bilgi sisteminde Ogrencilerin goriisiine
sunulmustur®?®. Bunlarla ilgili anket sonuclar1 akademik birimlere gonderilerek talep edilen
derslerin agilmasi hususunda Bolim Akademik Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu kararlar:
alinmasi saglanmistir. Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigii tarafindan olusturulan nihai

ders listesi Universite Senatosuna sunulmus ve onaylanmustir. Bu karar dogrultusuna sdz

320 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=47086&bid=1&tid=13

321 fstek sikayet

322 https://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/Eerasmus%202018-
2019%20Personel%20Hareketlili%C4%9Fi%20Ba%C5%9Fvuru%20Sonu% C3%A71lar%C4%B1.pdf
323 https://intoffice.agri.edu.tr/erasmus/partner-enstituler/

324 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=46987&bid=1&tid=13

325 https://www.agri.edu.tr/upload/OrtakSecmeliDerslerKoordinatorlugu/Yazilar/YeniYaz%C4%B1.pdf
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konusu dénemde belirlenen dersler Ogrenci Bilgi Sisteminde, ortak secmeli dersler ders
havuzuna aktarilarak 6grencilerin ilgi duyduklar1 alanla ilgili derslerden birini se¢me firsati

sunulmustur?®.

Kurumumuzda egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim

sistemine iliskin stiregler tanimlanmugtir.

Universitemiz, tanimli siireclerle yonetilmektedir. Ancak pandemi siiresince uzaktan
egitim verilmesi nedeniyle 2020-2021 egitim Ogretim yili Giiz doneminin basinda tiim
birimlerden “tamamen yiiz yiize, tamamen uzaktan veya karma egitim” olmak {izere ii¢ farkli
senaryo i¢in ders programi hazirlanmasi istenmistir. Boylece siire¢ icerisinde herhangi bir
degisiklik olmasi halinde duruma uygun bir sekilde egitim-6gretime devam edilmesi
saglanacaktir. Bununla birlikte uzaktan egitim siireci i¢in belirlenen akademik takvim

327

dogrultusunda®’ egitim-6gretim devam etmektedir.

Universitemizde uzaktan egitim-6gretim siireci Rektor, ilgili Rektdr yardimcist ve
UZEM Miidiirii bagskanliginda yiiriitiilen Uzaktan Egitim Komisyonu tarafindan yonetilmekte
ve gerekli miidahaleler zamaninda yapilarak ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
baglamda isleyisin daha saglikli olmasi agisindan biitiin birimlerden Uzaktan Egitim
Komisyonuna karst sorumlu olan UZEM temsilcileri belirlenmis olup, sistemin isleyisi ile
ilgili gerek birim amirleri ve gerekse birim UZEM sorumlularindan gelen talepler anlik olarak
degerlendirilip gerekli miidahaleler ve iyilestirilmeler yapilmaktadir. Universitemizde siireg
yonetimi  mekanizmalar1  izlenmekte ve  ilgili  paydaslarla  degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.3?% 32°

E.2. Kaynaklarin Yonetimi
E.2.1 insan Kaynaklar1 Yénetimi

Universitemiz ilgili yonetmelik ve mevzuat esas olmak iizere personel alimimi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda {iniversitede atamalar 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu, Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile

Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,

326https://www.agri.edu.tr/upload/OrtakSecmeliDersler Koordinatorlugu/Yazilar/OSD%20Senato%20Karar%C4
%B1 1110849[5556].pdf
https://www.agri.edu.tr/upload/OrtakSecmeliDerslerKoordinatorlugu/Yazilar/9.0SDY %C3%B6nerge.pdf
2Thttps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=1&dosya=~/upload/ogencisleridairebaskanligi/2020 2021 AKADEM
IK_TAKVIM.pdf&tid=10&dil=tr-TR

328 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=4871&bid=663&tid=5&dil=tr-TR

329 ttps://www.agri.edu.tr/upload/kutuphanevedokumantasyondairebaskanligidetay261/kutuphane _yonerge .pdf
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Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Smav ile Giris Smavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma YoOnetmeligi kapsaminda yapilmaktadir®*°. Personelin
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak ayrica egitimler de diizenlenmistir. Personelin

isi ile ilgili bilmesi gereken dnemli konulara iliskin mevzuat egitimleri diizenlenmistir33L,

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin olarak gerceklestirilen egitimler sonucunda egitim
degerlendirme formlar1 yoluyla katilimcilar tarafindan belirtilen oneriler 15181inda personelin
memnuniyetini ve insan kaynaklar1 siire¢lerinin etkinligini arttiracak uygulamalar

gelistirilmesi diisiiniilmektedir.
E.2.2. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu
geregince Ozel Biitce ve Merkezi YoOnetim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali
kaynaklarm kullanimi anilan yasa, Biitce Kanunu ve ilgili mevzuatlarin hiikiimlerine ve
stireglerine uygun olarak yurittlmektedir.

Bu kapsamda, yatirim ve finansman programi ve diger mevzuatlara gore tahsis edilen

mali kaynaklar, ihtiyaglara gore planlanmakta ve gerceklestirilmektedir3?,

Universite 6zel biitgesinin hazirlanmasi, Haziran aymndan Ekim ayma kadar siiren bes
aylik yogun bir ¢alisma takvimini kapsamaktadir. Bu ¢ergevede, {iniversitenin ge¢cmis ii¢ yila
ve gelecek tlic yila ait her tirlii beseri, fiziki ve mali kaynaklarma iliskin bilgiler
hazirlanmaktadir. Thtiya¢ duyulan her tiirlii yatirim, mal ve hizmetin niteligi, miktari, adedi,
fiyat1 gibi unsurlarm tiim detaylar1 hesap edilip ¢ikarilmakta ve belgelendirilmekte, bunlara
iliskin bilgi, form, cetvel gibi belgeler {iretilmekte, iiniversitenin biitce teklif taslagi
olusturulmakta, Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitce Baskanligi nezdindeki goriismeler etkin bir
sekilde gerceklestirilmekte ve diger siireglerin tekamiilii sonucu Universite biitcesi kanun
tasaris1 haline getirilmektedir. TBMM Plan ve Biitge Komisyonu ve Genel Kurul

asamalarindan sonra tasari, kanunlagmakta ve Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir.

Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit
islemleri yapilmakta, gelir tutar1 karsiliklar ilgili birimlerin ihtiyag¢ ve taleplerine gore 6denek

haline getirilmekte ve kullanima sunulmaktadir.3%3

330 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=900&bid=265&tid=7&dil=tr-TR

331 https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=52373&bid=265&tid=17
332https://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20%C4%B0
dare%20Faaliyet.pdf s. 72.
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Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi seffaf ve hesap verebilir bir yonetim modelini
benimsemis olup, bu amagla yapilan her tiirden mali iglemler gerekli mali raporlar halinde

sunulmaktadir®3*,

E.3. Bilgi Yo6netimi Sistemi
E.3.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin, fonksiyonlarmi1 yerine getirmek igin yiiriittiigii faaliyetleri
belgelendirme, kayit altina alma ve saklama islemleri, “Elektronik Belge Yonetim Sistemi”
(EBYS) ile yapilmaktadir. EBYS ile Universitemizde hali hazirda fiziksel ortamdaki bilgi ve
belgeleri liretmek ve yonetmek admna yiiriitiilen islemlerin tamami elektronik ortamda
yapilabilmektedir. Bu sayede kagit tiiketimi ve zaman kaybi1 en aza indirilmektedir. EBYS,
kurumda herhangi bir fonksiyonun yerine getirilmesi i¢in iiretilmis ya da alinmis resmi nitelik
tastyan belgelerin yonetilmesi adina gerekli olan tiim temel kullanim 6zelliklerini biinyesinde

barindirmaktadir.

Universitemizde; Personel Isleri i¢in Ozliik isleri Programi, Personel Bilgi Sistemi ve
YOKSIS, Yazi Isleri i¢in EBYS, Ogrenci isleri i¢in Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Ek dersler
icin 0grenci bilgi sistemi ile entegre olan Ek Ders Otomasyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) igin BAP Otomasyonu kullanilmaktadir. Universitemizde yapilan tiim islemlerde bu

sistemler araciligiyla hazirlanan rapor ve bilgiler kullanilmaktadir.3%®

Bununla birlikte egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik olarak 6grencilerin
demografik bilgileri, kayit ve mezuniyet durumlari, gelisim ve basar1 gostergeleri (transkript)

gibi bilgilere, Ogrenci Isleri Otomasyonundan ulasilabilir®3,

E.3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Toplanan verilerin giivenligi, gizlilii ve giivenilirligi 5651 sayili Internet Ortaminda
Yapilan Yaynlarm Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele
Edilmesi hakkinda kanun, 5070 sayili Elektronik imza Kanunu ve Universitemiz Bilisim

Kaynaklar1 Kullanim Y@&nergesi dogrultusunda saglanmaktadir,337:338

333 ttps://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20%C4%B0
dare%20Faaliyet.pdf 63-69.

334https://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20%C4%B0
dare%20Faaliyet.pdf 70-75.

335 https://ebys.agri.edu.tr/envision/Login.aspx?R=637338570819891014&dil=tr-TR
http://10.54.76.240:82/Modules/Accounts/Login.aspx?dil=tr-TR

336 https://obs.agri.edu.tr/

337 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5651. pdf
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Universitemiz dijital ortamda 6grenci ve dgretim elamanlarmin kisisel bilgilerinin yani
sira, ders siiregleri, simavlar, acik ve gizli tiim etkilesimin giivenligi hususunda oldukg¢a hassas
davranmaktadir. Bu kapsamda UZEP ve Moodle platformlara kayitli 6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerin kimlik bilgilerinin gizliligi saglanmakta ve iciincii kisiler tarafindan erigimi
engellenmektedir. Kullanilan uzaktan egitim sistemleri, ders esnasinda dgrencilerin izinsiz bir
sekilde kayit yapmalarma izin vermemektedir. Bu 6zellik 6gretim elemanini giivence altina
almaktadir. Ayrica 5651 Sayili Internet Kullanim Yasasma uygun olarak AICUZEM

tarafindan log kayitlar1 tutulmaktadir.

Ogrenci ve Ogretim elemanlarimiz, sifrelerini unutmalar1 durumunda AICUZEM
personeline ihtiya¢ duymadan e-devlet sistemi lizerinden giivenli bir sekilde sifre degisikligi
yapabilmektedirler. Ayrica bazi sistemlere giris yine e-devlet {izerinden istege bagl olarak

gergeklestirilebilmektedir.

E.4. Destek Hizmetleri
E.4.1 Hizmet ve Mallarin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi

Universitemiz, merkezi yonetim bitcesi icerisinde yer alan “Ozel Biitceli” bir devlet
iiniversitesidir. Universite 6zel biitgesi igerisinde biitce teknigi ve smiflandirmasina gore
cesitli harcama birimleri bulunmaktadir. Kurumsal diizeyde biitgede yer alan &denekler
fonksiyonlarma ve harcama kalemlerine gdre bu birimlere dagitilmaktadir.®¥® Dagitilan
odenekler 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Biit¢e ilke ve Esaslar1 ve
4734 Sayilh Kamu Thale Kanunu hiikiimlerine gdre harcama birimleri tarafindan

kullanilmakta/harcanmaktadir.

Diger yandan, Doner Sermaye faaliyeti yiirliten her birim ayr1 bir harcama birimi olup,
bu birimlerin 6denek ve harcama islemleri de yukarida belirtilen ilke, esas ve hiikiimlerin yan1
sra Doner Sermaye Mevzuat®*® hiikiimleri cercevesinde kullanilmakta/harcanmaktadir3®?.
Harcama birimlerimizin destek hizmetleri, her harcama biriminde gorevlendirilen ilgili
cahisanlar eli ile yiiriitiildiigii gibi Universite genelini ilgilendiren destek hizmetlerinin biiyiik

bir kismu1 ise (elektrik, su, dogalgaz, bina bakim-onarim, insaat, giivenlik, ulasim, temizlik,

338https://mwww.agri.edu.tr/upload/bilgiislemdairebaskanligidetay495/Bili%C5%9Fim%20Kaynaklar%C4%B1%
20Kullan%C4%B1m%20Y %C3%B6nergesi.pdf

3% ttps://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20%C4%B0
dare%20Faaliyet.pdf s.68.
340nhttps://mww.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/D%C3%96NER%20SERMAY E%20%C4%B0%C5%9
ELETMES%C4%B0%20Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
341https://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20%C4%B0
dare%20Faaliyet.pdf s.71.
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yemek, yayim, makine-techizat vb.) ilgili daire baskanliklar1 tarafindan yiiriitiilmektedir.
Gerek harcama birimlerimiz gerekse daire baskanliklari tarafindan mal, hizmet ve yapim
islerine konu ihtiyaglar 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu hiikiimlerine gére temin
edilmektedir®*2. Bu cercevede oncelikle mal veya hizmete konu ihtiyacn Odenegine
bakilmakta, 6denek dahilinde nicelik ve niteligine gore sartname ve sdzlesme taslaklari
hazirlanmakta ve parasal degerine (yaklasik maliyet) gore ihale kanununda yer alan usuller
cergevesinde  (dogrudan  temin, pazarhk, acik ihale) satin alma islemleri
gerceklestirilmektedir. Sartname ve sOzlesmede belirtilen hiikiimler c¢ercevesinde mal veya

hizmetin teslim alim1 yapilmakta ve bedelleri ddenmektedir3+3,

Kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi i¢cin hizmet alim1
yapilmadan 6nce, alim yapilacak hizmetin 6zellikleri ve sahip olmasi gereken kriterler
belirlenerek sozlesme hiikiimlerine baglanmaktadir. Periyodik denetlemeler, ilgili birim
amirleri sorumlulugunda gergeklestirilmektedir. S6zlesme hiikiimlerine aykiri bir durum tespit
edilmesi halinde sozlesme feshedilerek hizmet alimina son verilmektedir. Hizmet sunacak
isletmelerin esit sartlarda rekabet esasina dayali usuller geregince yeniden ihale yapilarak,
almacak hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi giivence altina alinmaktadir.
Tedarikgiler ile ihale siirecinden sonra ve teslim asamalarinda tedarik siireci igerisinde ortaya

cikabilecek risklerin azaltilmasina yonelik siirekli irtibat halinde olunmaktadir.

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
E.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerinin tumdyle ilgili giincel verileri
kamuoyu ile paylasmakta, web sayfasinda siirekli olarak yaynlanmaktadir.3** Basim, Yaym ve
Halkla Iliskiler birimi sorumlulugunda hazirlanan web sayfasinim iceriginin dogru, anlasilir ve
ulagilabilir olmasina dikkat edilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlerin duyurulmasi i¢in

iiniversite icerisinde bulunan ilan panolar1 da etkin olarak kullanilmaktadir.

Universitemizin “Basmnla Iliskiler Sube Miidiirliigiiniin temel gdérevi basm
kuruluslariyla koordinasyonun saglikli bir sekilde kurulmasi ve isletilmesini saglamaktir.
Mudurlik, basin toplantilarinin diizenlenmesi, basin biiltenleri ve basin agiklamalarinin

hazirlanmas1 ve basmn kuruluslarma iletilmesi gorevlerini de yerine getirmektedir. Agri

342 hitp://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4734.doc
343 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49603&bid=1&tid=17
344 hitps://www.agri.edu.tr/haberduyuru.aspx?bid=1&tid=1
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Ibrahim Cecen Universitesinde yuritiillen akademik, sportif, sosyal ve klttrel etkinliklerin
kamuoyu nezdinde goriiniir olmasi i¢in basin kuruluslarina, haber, fotograf, goriintii destegi
saglarken bu konularla ilgili sosyal medya icerikleri de hazirlamaktadir3®. Agri Ibrahim
Cecen Universitesi ve Rektorliik sosyal medya hesaplarina®¥® yonelik giindeme gére icerikler
olusturulmaktadir. Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinin faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi

diizeyde toplumla bulusturulmas1 amaglanmaktadir.

Kurumumuza yapilacak bilgi edinme basvurularinin takibi, bilgi ve belgelere erisimin
zamaninda saglanabilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanabilmesi amaciyla
Rektorliigiimiiz Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii i¢inde Bilgi Edinme Birimi
olusturulmustur®¥’. Faaliyet raporlari®*®, biitce ve mali duruma iliskin raporlar®*®, performans
programlar®® ve stratejik plan®! gibi belge ve raporlar Agr1 ibrahim Cecen Universitesi web

sayfasinin ilgili béliimlerinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

345 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=278&tid=15&dil=tr-TR

346 hitps://www.instagram.com/aicuni2007/
https://www.kariyer.net/universite-profil/agri-ibrahim-cecen-universitesi-223534-256794

347 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=278&tid=2
348https://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20%C4%B0
dare%20Faaliyet.pdf

349https://www.agri.edu.tr/upload/stratejigelistirmedairebaskanligi/2020%20Y %C4%B11%C4%B1%20Kurumsal
%20Mali%20Durum%20Ve%20Beklentiler%20Raporu.pdf

350 hitps://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=729&bid=570&tid=6&dil=tr-TR

351 hitps://www.agri.edu.tr/upload/Kalite%20Koordinat%C3%B6r|%C3%BC%C4%9F%C3%BC/2019-
2023%20stratejik%20plan.pdf
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SONUC

Guclu Yonler

1. Universitemiz katilimc1, demokratik ve 6zgir diisiinmeyi esas alan yonetim modelini
benimsemekte ve sorgulayan, arastiran, ireten, topluma ve toplumsal sorunlara

duyarl, aydin gencler yetistirmektedir.

2. Universitemiz, belirlenen hedeflerine ulasilip ulasilmadigmimn tespiti igin diizenli

izlenebilirlik ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapmaktadir.

3. Universitemizde Kalite Politikasmin benimsenmis olmasiyla birlikte siirekli

tyilestirme konusunda ¢aligmalar ve girisimler devam etmektedir.

4. Universitemiz 2019-2023 kapsaminda misyon farklilasmas1 ve bolgenin sosyo-kiilturel
ve ekonomik yapismi1 da goz Oniine alarak “saglik, spor, hayvancilik ve turizm”

alanlarina yonelmistir.

5. Misyon farklilasmasi hedefi dogrultusunda Turizm Yiiksekokulu biinyesinde
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programi agilmis, Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu’nun Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne doniistiiriilmesi i¢in gerekli adimlar

atilmastir.

6. Universitemiz Kovid-19 Pandemisi nedeni ile 23 Mart 2020°de baslayan uzaktan
egitim dersleri kapsaminda, yurtiginde uzaktan egitim sistemine en hizli sekilde
entegre olan Universitelerden biri olarak, 2019-2020 Bahar déneminde 12 bin, 2020-
2021 Glz doéneminde ise 13 binden fazla 6grencimize uzaktan egitim imkani

saglamustir.

7. Universitemizde uzaktan egitime gecilmesinin ardindan “Egiticinin Egitimi”
kapsaminda Ogretim elemanlarina ve sistemin tanitilmasi igin 6grencilere yonelik

UZEM tarafindan egitim videolar1 yaymlanmustir.

8. Uzaktan egitim suresince, derslerin islenmesi ve dgrencilerin derslere es zamanl ve
sonradan katilimlar1 6gretim elemanlar1 ve UZEM tarafindan takip edilebilmekte ve

raporlanmaktadir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

UZEM tarafindan UZEP ve Moodle platformlarina kayith ogretim elemanlar1 ve
ogrencilerin Kimlik bilgilerinin gizliligi saglanmakta ve uUguncl kisiler tarafindan

erigimi engellenmektedir.

Universitemizde 6grenci ve dgretim elemanlarimiz, sifrelerini unutmalar1 durumunda
UZEM personeline ihtiya¢ duymadan e-devlet sistemi Uzerinden givenli bir sekilde

sifre degisikligi yapabilmektedirler.

UZEP platformu, 6gretim elemanlarinin 6grencilere anket yapmasina, SOru sormasina,
mesajlasmasma, materyal paylasmasimna, &grencilerin yazili ve s0zlii olarak derse

katilmalarina ve sunum yapmalarina olanak tanimaktadir.

UZEM, o6grencilerin ders esnasinda izinsiz bir sekilde kayit yapmalarina izin
vermemekte ve smav esnasinda kopya cekmeleri ve cevaplar1 paylasmalari

onlenmektedir.

Universitemiz, 06lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarmi 6grenci-ogretim

elemani geri bildirimine dayali bigcimde siirekli olarak iyilestirmektedir.

Pandemi siirecinde tamamen uzaktan egitim yapilan tiniversitemizde, UZEM’in
internet sitesi Uzerinden istek/sikayet ve yardim meniileri, dahili telefon ve kurumsal e-

posta adresinden gelen 6grenci talepleri etkin bir sekilde degerlendirilmektedir.

Bologna Bilgi Sisteminde gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenerek baglh iyilestirmeler (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri,

AKTS vb.) yapilmustir.

Universitemizde farkli rgiin, uzaktan, acik; formal ya da informal yollarla elde edilen

yeterliliklerin taninmasina ve tesvik edilmesine iliskin mekanizmalar bulunmaktadir.

Ortak Sec¢meli Dersler Koordinatorliigli araciligiyla belirlenen se¢meli dersler,
alan/alan-dis1 ders dengesi gozetilerek miifredata eklenmis ve farkli disiplinleri tanima

imkani elde etmeleri i¢in 6grencilerimiz bu dersleri alma hususunda tesvik edilmistir.

Universitemiz ile Kamu Hastaneler Birligi arasinda imzalanan afiliasyon protokoli ile
Agr1 Devlet Hastanesi, Universite Hastanesi statlsiine kavusmus, Agri1 Egitim ve

Arastirma Hastanesi adini almustir.
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Universitemizde saglik ile ilgili egitim veren tum birimlerimizdeki &grencilerimiz,

Universite Hastanemizden uygulama ve staj egitimlerinde faydalanabilmektedir.
Universitemizde danismanlik hizmetleri ilgili yonergeye gére yiritilmektedir.

Anadolu Universitesi tarafindan 6gretim elemanlarimiza verilen “Dijital Cagda
Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme” dersi, 2020-2021 egitim-6gretim yilindan
itibaren Universitemiz tarafindan verilmeye baslanmis olup, sertifikalandiriimasi1 da

iiniversitemizce yapilmaktadir.

Mezun Bilgi sistemi ile Universitemizin mezunlarma iliskin istatistikler

olusturulmakta olup, Universitemizin tanmirligina katk: sunulmaktadir.

Universitemiz ile Agr1 Calisma ve Is Kurumu I1 Miidiirliigii arasinda, gelecege yonelik
hedeflerine ulasma noktasinda &grencilere katki saglayacak olan ISKUR Kampis

hizmetleri ile ilgili isbirligi protokolli imzalanmistur.

Universitemiz Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama Arastirma Merkezi
biinyesinde kariyer guinleri, fuar etkinliklerine katihm ve ISKUR destekli sertifika

programlar1 diizenlenmektedir.

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 toplantilarda ve fuarlarda, yerel ve ulusal

basinda, sosyal medyada ve dijital ortamlarda etkin bir sekilde tanitimin1 yapmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen tiim etkinliklerin kamuoyu nezdinde goriiniir olmas1 i¢in
basin kuruluslarina haber, fotograf, goriintli destegi saglanmakta ve bu konularla ilgili

sosyal medya igerikleri hazirlamaktadir.

Universitemiz ~ sistemlerinde/uygulamalarinda  yapilan yeniliklerin, ~diizenlenen
aktivitelerin, programlarin akademik ve idari personel ile 6grenciye duyurulmasi

islemleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Universitemizde akademik personelin arastrma performanslarini degerlendirmek
Uzere bilimsel ¢alisma verileri belirlenerek, raporlanmakta ve bu sayede
Universitemizin akademik hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi igin gerekli

planlamalar yapilmaktadir.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde secilmis kurumlar ile kiyaslama ve
performansimizi takip etmemiz i¢cin URAP ve Scimago Journal & Country Rank gibi
iiniversite akademik derecelendirme kuruluslarinin yaymnladigi raporlar ile takip
edilmekte, ayni zamanda iniversitemizin ge¢mis performanst ve yil igindeki

performansi kiyaslanarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz, URAP Arastirma Laboratuvari tarafindan aciklanan 2020-2021 Yihi
Tirkiye Siralamalar1 arasinda yer alan, 2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler
kategorisinde 95 (iniversite arasinda 55. siraya yiikselmistir (Universitemiz, 2016-2017

doneminde 54 (niversite arasinda son swrada yer almaktaydr).

Universitemizde gecen yila nazaran SCI-SSCI alaninda kisi basma diisen yaym

sayisinda 6nemli bir artis olmustur.

Ogretim Uyelerimiz tarafindan rehberlik ve danismanlik hizmeti verilen 6grencilerimiz
havacilik, tarrm ve savunma alaninda kullanilabilen, kuslar1 taklit ederek tasarlanan
“Robot Kus Projesi” ile TUBITAK 2242-Universite Ogrencileri Arastirma Proje
Yarigmalar1  ““‘Savunma Uzay ve Havacilik’> alaninda TEKNOFEST final

yarigsmasinda TUrkiye ikinciligi derecesi elde etmistir.

Universitemiz Eczacihik Fakiiltesi tarafindan Diinya Saghk Orgiitii’niin el antiseptigi
hazirlanmasina iliskin Kimyasal formile uygun ve ticari olmayan el dezenfektanin

Uretimi gerceklestirilmistir.

Universitemiz Rektoril yirutictliigiinde 2019 yili igerisinde 500 kW giiciine sahip
Giines Enerji Santrali Kurulumu Projesinin 6n kabulii DAP Baskanligi tarafindan

yapilmig ve elektrik Gretimine 2020 yilinin Aralik ayindan itibaren baglanmustir.

Fen Bilimleri Enstitiisine bagh Is Saghg ve Giivenligi Tezsiz Ylksek Lisans

programi dgrenci alimina baslamistir.

Universitemiz blnyesinde iki adet doktora programi agilmis ve bu programlara 2020

yilinda 10 dgrenci yerlesmeye hak kazanmigtir.

Universitemiz Merkezi Arastrma ve Uygulama Laboratuvari biinyesinde bir adet
Kromatografik Saflastirma i¢in Fraksiyon Toplama Cihazi yapilarak kullanima

almmustir.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Universitemizde, NMR cihazi satin alinarak aktif hale getirilmistir.

Universitemiz, Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulunda Mock-up Simiilasyon

Laboratuvar: (Kabin I¢i Egitim Sinifi) kurulmustur.

Universitemiz ile SERKA arasmda yapilan protokol dogrultusunda, Saglik
Yiiksekokulu 6grencilerinin gercege yakin bir ortamda egitim gormelerine imkan

veren Multi-disipliner Simiilasyon Laboratuvari kurulmustur.

Universitemiz, IC Vakfi ve Tiirkiye Dil ve Edebiyat Dernegi tarafindan ‘Agr1’ konulu
Gelencksel Hikaye ve Siir Yarismasi’na 87 Universiteden 223 6grenci katilmis ve

dereceye giren sair ile yazarlara gesitli 6diiller verilmistir.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

kurulmustur.

Universitemiz Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Agri i1 Milli Egitim Miidiirliigii'niin isbirligiyle “Egitim (Ogrenci) Kog¢lugu Sertifika

Program1” gergeklestirilmistir.

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Miizik Egitimi 4. simf

ogrencileri tarafindan oyun, dans ve miizik gosterisi gergeklestirilmistir.

Egitim Fakiiltesi, Milli Egitim Midiirligii ile isbirligi yaparak “Ogretmenlik
Uygulamas1” ve “Okul Deneyimi” derslerini alan 6grencilerinin http://www.eba.gov.tr

adresinden uzaktan egitim yoluyla uygulamalar yapmasimi saglamustir.

Universitemiz, Agri’da Yiizme Bilmeyen Kalmasin” projesi kapsaminda Okul Sporlar1
2019-2020 Bedensel Engelliler ve Ozel Sporcu (mental, otizm) Yizme

Miisabakalarina ev sahipligi yapmaistir.

Universitemizin Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu biinyesinde D AP
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhigi tarafindan desteklenen proje kapsaminda
ciftgilerin ihtiyaci olan yonca ve korunga iiretimi gerceklestirilmistir. Ayrica bu proje

kapsaminda ciftgilere ve iireticilere egitimler verilmesi planlanmustir.
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48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

S57.

Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiksekokulu Bunyesinde bulunan St
Isletmesine Il Tarim ve Orman Miidiirliigii tarafindan “Hastaliktan Ari” ve “Onayli

Siit Ciftligi” Sertifikas1 verilmistir.

Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu tarafindan kurbanlik satis1 ve
biiyiikbas hayvan satis1 yapilmaktadir.

Kovid-19 tedbirleri kapsaminda uzaktan egitime gegilmesinin ardindan personel ve
ogrencilerimizin  moral ve motivasyonunun artirilmast adma (niversitemizde

psikolojik danigsma hizmeti saglanmaktadir.

Kovid-19  Pandemisi  nedeniyle  Universitemiz  kiitiphane ve bilgisayar
laboratuvarlarini baska liniversitelerde 6grenim goren tiim liniversite Ogrencilerinin

kullanimina sunmustur.

Universitemizde Erasmus, Farabi ve Mevlana programlar1 kapsaminda ders alma/ders
verme etkinlikleri ile akademik ve idari personelin, 6grencilerin egitim ve arastirma

stirecleri yurtdisinda da desteklenmektedir.

Universitemiz akademik birimlerinde gorev yapan &gretim elemanlarinin lisansiistii
egitimlerini (UNIP vb.) siirdiirdiikleri baska iiniversitelere haftanin belli giinlerinde

gorevlendirilmeleri saglanmaktadir.

Universitemizde derslik, laboratuvar, kltuphane, ders kitaplari,
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar, uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve

cevrimici olarak 6grencilerin ve akademisyenlerin kullanimina sunulmustur.

Universitemiz biinyesinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan Universite-Sanayi Isbirligini gelistirmek iizere akademik ve idari

personele yonelik ¢cevrim i¢i seminerler ve toplantilar diizenlemektedir.

Universitemiz 6grenci kuliiplerine ve bu kuliiplerin etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonerge ve tiiziik gergevesinde mekan, biitge ve rehberlik destegi

saglamaktadir.

Universitemizde kurumsal diizeyde biitcede yer alan &denekler fonksiyonlarina ve

harcama kalemlerine gore bu birimlere dagitilmaktadir. Dagitilan 6denekler ilgili
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

kanunlarin hiikiimlerine gore harcama birimleri tarafindan

kullanilmakta/harcanmaktadir.

15/08/2019 tarih ve 2019/18 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi dogrultusunda 2023
yilina kadar %15 enerji tasarrufu yapma hedefi ile iiniversitemizde Enerji Tasarrufu

Koordinatorligii kurulmustur.

“Milli Agaglandirma Giinii” ilan edilen 11 Kasim’da Universitemizde 1000 fidan,

gelecege nefes olmasi i¢in toprakla bulusturulmustur.

Universitemizde toplumun ihtiya¢ duydugu konularda (Cocuk Istismari ile Miicadele
Egitimi, Gida Katki Maddeleri ve Risk Iletisimi, Bilgi ve Hikmet Isiginda Iyi Insan
Yetistirme Idealizmi vb.) panel, konferans gibi etkinlikler yapilarak halkla iliskilerin

gelistirilmesi hususunda toplumsal katki hedefleri gerceklestirilmistir.

Universitemiz Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari TURKAK tarafindan
yapilan denetim sonucunda TS EN ISO/IEC 17025: 2012 Standardi’na gore
22.01.2014 tarihinde akredite edilmis olan laboratuvarimizin akreditasyonunun
gegerliligi, 12.11.2019 tarihinde gergeklesen revizyon ile 10.05.2022 tarihine kadar

uzatilmistir

Universitemiz yerleskesi icerisinde hem &grenci ve personelimiz hem de Agr1 halki
icin sosyal yasam alani olarak tasarlanmis yesil alan parkiin altyapi calismalari

tamamlanmuistir.

Engelsiz Yasam Merkezi ile engellilerin istihdami saglanmakta ve ylizme egitimi
verilmektedir. Engelsiz Yasam Merkezi Projesi kapsaminda egitim alan 20 engelli
vatandasimiz, pandemi sirecinde karton bardak, islak mendil ve pecete Uretmeye

baslamistir.

Engelsiz Yasam Merkezinde bir yandan engellilerin istihdami saglanirken, bir taraftan
da verilen yuzme egitimi ile engelli bireylerin uluslararas1 ve ulusal musabakalara

katilimina katkida bulunulmaktadir.

Universitemiz ‘Mekanda Erisebilirlik’ (Turuncu Bayrak), ‘Egitimde Erisebilirlik’ ve
‘Sosyo-Kiilturel Faaliyetlerde Erigebilirlik” kategorilerinde 15 o6diile layik

gorilmiistiir.
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66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Agr1 Tbrahim Cegen Universitesi mensuplarinm aidiyet bagmi giiclendirmek, kurum
kiiltiirtinii gelistirmek ve lniversite ile ilgili fikirlerin alinmast amactyla 2018 yilindan
baslanarak Rektor tarafindan her bir fakiilte ve yliksekokul ziyaret edilerek dgretim
elemanlari ile goriismeler yapilmakta ve katilimcilarin {iniversite hakkindaki goriis ve

Onerileri alinmaktadir.

Universitemiz kiitliphanesi araciligiyla, akademik personelimizin arastirma faaliyetleri

icin veri tabanlar1 stirekli giincellenmekte ve yeni anlasmalar yapilmaktadir.

Universitemizde akademik kadrolarm yararlandigi devlet destekli akademik
tesviklerin yanmi sira her yil IC Vakfi tarafindan akademik tesvik odiilleri, BAP
destekleri sunulmakta ve 6gretim elemanlarinin nitelikli ¢aligmalar yapmalarina katki

saglanmaktadir.

Universitemiz, basarili 6gretim elemanlarmi tebrik ve takdir etmek amaciyla tesekkiir

belgesi vermektedir.

Universitemizde akademik personel aliminda, fakilte ile yiiksekokul boliimlerinin ve

anabilim dallarinin ihtiyaglar1 ve norm kadro planlanmasi g6z dniine alinmaktadr.

Universitemizin web sitesinde 6gretim elemani alimi ve atamalarla ilgili her asama

seffaf bir sekilde ilan edilmektedir.

Universitemiz, katilime1 ydnetim politikas1 kapsaminda kamu, sanayi ve sivil toplum
temsilcileriyle goriismeler yaparak {iniversite faaliyetleri ve is birlikleri konusunda

gelecege yonelik projeler gelistirme ¢abasi igerisindedir.

Personelin yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak isi ile ilgili bilmesi gereken

onemli konulara iliskin mevzuat egitimleri diizenlenmistir.

Egitim programlarinda giincellestirmelerin, yeni teknolojilerin ve bilimsel
gelismelerin egitime yansitilarak egitim kalitesinin artirilmasma yonelik ¢aligmalar

devam etmektedir.

Fiziki olarak engelli 6grenci ve personelimize kolaylik saglayan {iniversitemiz,

uzaktan egitim siirecinde de ayni hassasiyeti gostermektedir.
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76. Universitemizin dis paydaslarla giiclii bir isbirligi potansiyeline sahip oldugunu

sOylemek mumkunddir.

77. Universitemizin 2019 I¢ Degerlendirme Raporundaki lyilestirmeye Agik Yonlerde
basliginda bahsedilen birgok husus iyilestirilmistir.

Iyilesmeye Acik Yonler

1. UZEM’in giclendirilmesi ve uzaktan egitim uygulamalarinin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

2. Ogrencilerimizin kendilerini gelistirmelerine katki saglamak amaciyla sanal seminer,

konferans ve benzeri programlarin artirilmasi hedeflenmektedir.

3. Pandemi nedeniyle dis paydaslar ve yliz yize egitime ara verilmesi dolayisiyla 6grenci

ile azalan etkilesimin artirilmasma yonelik ¢alismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

4. Universitemizin Yap1 Malzemesi Laboratuvarindaki alet ve ekipmanm Tirkiye Bina
Deprem Yonetmeligi’'ne gore nasil kullanilacagi hakkinda egitim verilmesi ve

Universitemiz Yap1 Malzemesi Laboratuvarinin akredite edilmesi planlanmaktadir.

5. Tip Fakiltesi icin uygun bina temini ve o6gretim eclemami eksigini tamamlama

calismalar1 devam etmektedir.

6. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla iliskileri ve isbirliklerini gelistirme faaliyetlerinin

artirilmasi amaglanmaktadir.

7. TUBITAK vyurtdis1 ve vyurtici doktora oncesi ve doktora sonrasi arastirma
desteklerinden akademisyenlerin  faydalanmasi tesvik edilerek alanlarindaki

yetkinliklerinin artirilmasi1 hedeflenmektedir.

8. TUBITAK, BAP, SERKA vb. birimlere daha fazla sayida proje sunulmasi igin

akademisyenlerin tesvik edilmesi saglanmalidir.

9. Universitemizde 6grenme ortanu ve kaynaklarmin kullanmmu siirekli olarak izlenmekte

ve iyilestirilmeye devam edilmektedir.
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10.

11.

12.

13.

14.

Universitemizde pandemi nedeniyle uzaktan egitim stirecinde de 6grenci kulliplerinin

aktif calismalar1 ve etkinlikleri artirmalar1 hedeflenmektedir.

Universitemizde kariyer planlama ve mezun izleme sistemine geri doniisler

hususundaki olumsuzluklarin giderilmesi i¢in ¢caligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizin Eleskirt Celal Orug Hayvansal Uretim Y iiksekokulu biinyesinde DAP
Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig tarafindan desteklenen proje kapsaminda ciftcilere

ve Ureticilere egitimler verilmesi planlanmaktadir.

Tarim ve hayvancilikta bolge insanina 6nclluk edilmesine yonelik projelerin

artirilmast hedeflenmektedir.

Toplumun ihtiya¢ duydugu konularda egitim, konferans, panel vb. etkinlik sayisinin

artirilmasi planlanmaktadr.
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